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Rapor Hakkinda

Tekfen Holding, “Gelecegin Temelinde” mottosuyla strddrulebilirlik yolculugunu
tum Grup Sirketleriyle birlikte insani, gevreyi ve toplumu merkeze alarak
yurttmektedir. Daha iyi bir gelecek inga etmek amaciyla stratejisini titizlikle
kurgulamakta ve her yil bu hedefe ulagsma dogrultusundaki galigmalarini
guclendirmektedir. Sirket, son alti yil boyunca surdurulebilirlik raporlart yoluyla
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki tum faaliyetlerini paydaslariyla
seffaf bir sekilde paylasmistir. Bu yil doéntustume ayak uydurmak amaciyla ilk kez
cikardigl “Entegre Strdurulebilirlik Raporu” ile de paydaslarina stratejisi, ydnetisim
yapisl, gevresel ve sosyal etkileri ve benzeri konularda daha detayli bilgiler
sunmakta; bdylece, surdurulebilirlik yolculugundaki basarilarini ve ¢abalarini
entegre bir bakis agisiyla yansitarak gevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarinda
deger yaratmayi hedeflemektedir.

Bu raporda yer verilen finansal ve finansal olmayan tdm bilgiler 1 Ocak 2024~

31 Aralik 2024 dénemini kapsamaktadir. Raporda, Tekfen Holding'in konsolide
cirosunun yaklasik %95,71ini olugturan Mhendislik ve Taahhit Grubu (Tekfen
ingoot, Tekfen MUhendislik, Tekfen imolot), Tarimsal Sanayi Grubu (Toros Tarim,
Alanar) ve Yatinm Grubu (Tekfen Sigorta, Tekfen Turizm, Tekfen Yenilenebilir Enerji
Cozumleri) verilerine yer verilmektedir. Yatinm Grubu'na bagl Tekfen Ventures'in
verileri ise rapora dahil edilmemis, sadece iyi uygulamalar dikkate alinmistir.

Raporda sosyal veriler kapsaminda dederlendirilen is Sagligi ve Gavenligi
verileri, Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik Faaliyetlerin Siniflandirimasi (NACE)
koduna gore “tehlikeli” ve “gok tehlikeli” kategoride yer alan Sirketlerin projelerini,
is yerlerini ve tesislerini kapsamakta olup hem Tekfen geneli hem de alt
yUklenicilere ait bilgileri igermektedir.

ilk kez yayimlanan Tekfen Holding Entegre Surdurulebilirlik Raporu, GRI (Kiresel
Raporlama Girigimi) standartlarina uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica

bu rapor, Dinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan belirlenen “Paydas
Sermayesi SUrdUrulebilir Deger Yaratma Raporlama Kriterleri” dikkate alinarak
olusturulmustur. Raporda igeriklerin, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(IRC) tarafindan yayimlanan Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi ile
uyumunun saglanmasi hedeflenmistir. Ek olarak, Tekfen'in Strdurulebilir Kalkinma
Amaglari’'na olan katkilar da agikga belirtiimistir.
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Yoénetim Kurulu Baskani'nin Mesaiji

Degerli paydaslarimiz,

2024 yiinda kuresel zorluklarin giderek
artmasi, dinya ekonomisinin yeni

bir dengelenme surecine ihtiyag
duydugunu gdsterdi. YUkselen
jeopolitik gerilimler, 6zellikle Orta
Dogu’'daki catigmalar, ABD'de yeni
yénetimin politika tercihleri ve Cin
ekonomisindeki gelismeler, dinya
ekonomisinin yénunu belirleyen
baslica unsurlar oldu. Bu gelismelere
paralel olarak, artik hayatimizin
ayrilmaz bir pargasi olan asir hava
olaylari ve iklim acil durumu da 2024
yilinda gundemin ana basliklari
arasinda yer aimaya devam etti.

2024 yili, Turkiye de dahil olmak
Uzere birgok bélgede simdiye

kadar kaydedilen en sicak yil olarak
tarihe gecti. Bu olagantstt durum,
ekosistemin hassas dengesini
koruyabilmek adina risk ve firsatlarin
butancul bir yaklasimla yénetilmesinin
ne denli kritik oldugunu bir kez daha
godzler 6nune serdi. Ortak bir karesel
yaklagim icerisinde hazirlanan eylem
taahhutlerimiz hi¢ bu kadar 6nemli
hale gelmemisti.

iklim ve su krizleri, biyogesitlilik kaybi
ve ormansizlagma gibi gevresel
tehditler, strdurulebilir kaynak
yénetimini yalnizca bir tercih degil,
kacginiimaz bir sorumluluk héline
getiriyor. Ayni zamanda iklim
degisikligi ve jeopolitik dinamikler,
kuresel tedarik zinciri ve ekonomik
yapilar tzerinde de olumsuz etkiler
dogurmaya devam ediyor. Bu
baglamda, ttm bu konulari gok
boyutlu bir stratejiyle ele almak,
gelecege dair en temel taahhidimuz
olacak.
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Ulkemiz, 2024 yazinda Ulkenin birgok
boélgesinde ¢ikan orman yanginlariyla
mucadele edilen zorlu ve Uztcu bir
déneme taniklik etti. Meydana gelen
3.797 orman yangini sonucunda
27.485 hektar alan zarar gérdd. Ayni
yil icinde Karadeniz ve Marmara
Bdlgelerinde yasanan ani ve siddetli
yagslar, sel felaketlerine yol agarak
altyapi ve tarim alanlarinda ciddi
hasarlara yol agti.

Hayatimizin her aninda var olan iklim
krizinin etkilerini derinden hissederken,
cevresel ve yasal gelismeler agisindan
da 6nemli gelismeler yasadik.

icinde bulundugumuz 2025 yazinda
yurarlage giren iklim Degisikligi
Kanunu’nun hazirlik streci 2024 yilinda
hiz kazandi. Yasa tasarisi, 6zellikle

6zel sektéran sorumluluklari, karbon
emisyonlarinin izlenmesi, karbon
fiyatlandirmasi ve yesil dénlisim
tegvikleri gibi basgliklarda genis sekilde
tartisildi.

Ayni zamanda Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi, 2024 yilinda
“2024-2030 iklim Degisikligi Azaltim

ve Uyum Stratejisi ve Eylem Plani”ni
yayimladi. Bu plan, Turkiye'nin 2053
Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda
emisyon azaltimi ve iklim degisikligine
uyum igin detayli bir gergeve sunuyor
ve bircok alanda atilacak adimlari
belirliyor.

Tekfen olarak bizler, hizla artan
nufusun dogal kaynaklar Gzerindeki
baskisi ve gevre kirliligi gibi gevresel
tehditlerin yani sira, yasam
maliyetlerindeki artig ve derinlesen
esitsizliklerin yol agtigr sosyoekonomik
zorluklarin ¢ézamunde ig dunyasina
6nemli sorumluluklar dustagune
inaniyoruz. Kalkinmanin temel
aktoérlerinden biri olan 6zel sektéran,
BM Sardurulebilir Kalkinna Amagclari'ni
hayata gegirme strecindeki
vazgegcilmez roline inantyor, bu
sorumlulugu kuruldugumuz ginden
bu yana benimsedigimiz degerlerle
butunlestiriyoruz. Degisen musteri

beklentileri, yatirimci talepleri, sektorel
standartlar ve hizla geligsen karesel
regulasyonlar dogrultusunda bu rolt
yalnizca bir yakimltlak degil, ayni
zamanda stratejik bir rekabet avantaiji
olarak gérerek ¢calismalarimizi
kararlilikla strddrtyoruz.

Surdurulebilirlik dnceliklerimizi,
Yénetim Kurulumuzun gézetiminde ve
etkin bir yénetisim yapisi gergevesinde
takip ediyoruz. Grup Sirketler
Baskanimizin liderliginde faaliyet
gdsteren Surdurudlebilirlik Komitemiz
araciigyla, stratejik hedeflerimizin
tam is birimlerinde uygulanmasini

ve kurum genelinde sahiplenilmesini
sagliyoruz. Kurumsal risk yonetimi
sistemimize entegre ettigimiz
surdurulebilirlik ve iklim risklerini, risk-
firsat perspektifiyle degerlendiriyor; bu
dogrultuda belirledigimiz yol haritasi
kapsaminda izliyor ve yénetiyoruz.

Tekfen’in 2024 sirdurilebilirlik
yolculugu

Stratejik planimiz dogrultusunda
Muhendislik ve TaahhUt Grubumuz igin
belirlenen “bluytmek igin kagulmek”
stratejisinde énemli yol katedildi.

2024 yiinda daha verimli bir yapinin
temellerini attik. Yeniden yapilanma
sUreci sayesinde Grup Sirketlerimiz
arasindaki sinerjiyi artirarak,daha
cevik, esnek ve etkin igleyen

yapilar olusturduk. Tarimsal Sanayi
Grubumuzda ise, “bdlgesel ¢dzim
ortagl” olma hedefimiz dogrultusunda,
inovasyon ve surdurulebilirlik odakli
¢ozamler gelistirmeye devam ettik.

Sarduarulebilirlik yol haritamiz
kapsaminda ¢alismalarimiza
kararhlikla devam ederken, bu yil
yararluge giren Tarkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)'na
uygun olarak ilk TSRS raporumuzu
yayimladik. Yol haritamiz kapsaminda,
cifte dGnemlilik degerlendirmemizi yillik
olarak gézden gegirdik.
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Bu suregcte, karbon yodun bir ig
modelinden daha sutrdurulebilir

ve gevre dostu bir modele gegisin
risklerinin finansal etkilerini ele
alarak énceliklerimizi gtincelledik.
Sardurdlebilirlik ve iklim risklerini
kurumsal risk yonetimi streclerimize
entegre ederek daha butancul bir
yaklasim benimsedik.

2025 yih itibariyle yururluge girecek
olan iklim Kanunu kapsaminda,
Emisyon Ticaret Sistemi ve Sinirda
Karbon Duzenlemesi (SKD) gibi
uygulamalarin etkilerine karsi hazirlikli
olmak amaciyla; iklim risklerinin ig
modelimize etkilerini analiz ettik,
senaryo ¢alismalari ve dayaniklihk

degerlendirmelerimizi gézden gegirdik.

Tekfen, 2030 yilina kadar Kapsam

1 ve 2 sera gazi emisyonlarini
nétrlemeyi, 2045 itibariyle de Kapsam
3 emisyonlari da dahil olmak

Uzere net sifir emisyona ulagsmayi
taahhut etmigtir. Amaclarimiza

ulasmak icin tesislerimizde ener;ji
verimliligini artirmaya yénelik projeler
yarutalmekte, Gretim sutreglerinde
karbon salinimlarinin azaltilmasi
hedeflenmekte , yalin déntsim ve

6 Sigma projeleri kesintisiz gekilde
sUurdurulmektedir. Ayrica dijital

tarim uygulamalari geligtiriimekte
ve yayginlastirimakta, Ar-Ge ve
inovasyon projeleriyle yeni nesil iklim
dostu Urtnler hayata gegirilmekte
ve gubre sektérinde dusuk karbonlu
dénudstm igin somut adimlar
atiimaktadir.

Bu dogrultuda, sadece kendi
operasyonlarimizi degil, tedarik
zincirimizin de karbonsuzlagsma
hedeflerine entegre edilmesinin kritik
bir gereklilik oldugunun bilinciyle
yesil tedarik uygulamalarina yénelik
calismalar baglatiimigtir. Taahhat
Grubumuzda kurumsal satin

alma sureglerine tedarikgilerimizi

dahil ederek surdurudlebilir tedarik
zinciri ydnetimini destekleyecek

alt yapi ¢alismalari planlanmistir.
Tarimsal Sanayi Grubumuz ise,
tedarik zinciri risklerini ugtan uca
ybénetmeyi amaglayan Tedarik Zinciri
Risk Yonetimi (SCRM) programi
kapsaminda; risklerin tanimlanmasi,
analizi, azaltiimasi ve olasi kesintilerin
dnceden tespiti yoluyla operasyonel
surekliligi gavence altina almaya
baglamistir.

Yenilenebilir enerji ve yesil doniisiim
yatirnmlarimiz

2024 yil, Turkiye'nin elektrik Uretiminde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
gucunu agikga ortaya koydugu bir

yil oldu. GUnesten elektrik Uretimi, bir
o6nceki ylla gére %39 oraninda artarak
yalnizca yillik bazda degil, tarihsel
olarak da rekor artig gosterdi. Ruzgar
enerjisindeki blylme ise énceki
yillara kiyasla gérece daha sinirli
kaldi; rizgarin toplam Uretimdeki payi
%10,7'ye yukselirken, ginesin payi
%7,5'e giktl.

5 yillik stratejik planimiza bagli
kalarak yenilenebilir eneriji ile ilgili
hedeflerimiz dogrultusunda Toros
Tarim bunyesinde faaliyet gdsteren
Gonen Yenilenebilir Enerji Uretim
A.$/nin Altaca Enerji'ye ait olan ylzde
30’'luk payini da alarak girketin tek
sahibi olduk. Yine stratejik planimiz
kapsaminda yesil hidrojen ve yesil
amonyak ¢alismalarimiza ara
vermeden devam ediyoruz. 2-3

yillik bir sGrede devreye almayi
planladigimiz yesil hidrojen ve yesil
amonyak tesisinin hayata gegmesiyle,
Toros Tarim'in Uretecegi yesil glbre
yalnizca surdUrulebilirlik hedeflerimize
katkr saglamakla kalmayacak,

ayni zamanda Avrupa pazarinda
yesil déntsum éncelikli segmentte
stratejik bir konum elde etmemizi
saglayacaktir.
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Dunyada ve Ulkemizde yenilenebilir
enerji yatinmlari artig gérse de fosil
yakit kullanimi hala yuksek seviyelerde
devam ediyor. Surdurulebilirlik ve net
sifir hedefleri dogrultusunda petrol ve
gaz sektérinun énde gelen oyunculari
fosil yakit projelerine ek olarak net

sifir odakli yatinnmlari da ajandalarina
almaya bagladilar. Olusan bu yeni
yatirimlar Taahhut Grubumuz igin EPC
alaninda yeni firsatlar getirecektir.

Toros Tarim’dan inovatif géziimlerle
topluma katki

Toros Tarim’da surduralebilir
“bblgesel ¢ézum ortadl” oima
hedefimiz dogrultusunda igbirlikleri
de dahil olmak Uzere bir¢cok proje
yUrGttlmustar. Bu projeler arasinda,

is DUnyasi ve Surdurulebilir Kalkinma
Dernedi'nin “Tarimda inovasyon

Alt Calisma Grubu” igerisinde yer
alarak ¢iftgilerimizin ihtiyacglarini
birebir dinledigimiz ve deneyimlerini
paylastiklari stregte ortaya ¢ikan
inovatif iyi tarim uygulamalarinin pilot
projelerde uygulanmasi ve sonrasinda
yayginlastirilarak nesilden nesile
aktariimasi hedeflenmistir.

3D Dé6nlsum konularinda
farkindaliklari artirmak, ortak dil
konusmak ve yetkinlikleri geligtirmek
icin IFA ile isbirligi icerisinde
yarutulen Toros-IFA Surdurulebilirlik
Gubre Akademesi'nde olusturulan
mufredat ile tum tesisler, merkez
fonksiyonlarimiz dahil Gretim

ve operasyonda bulunan kritik
rollerdeki katihmcilarin egitimleri
tamamlanmustir.

Tarimsal Teknik ve Dijital Pazarlama
ekiplerimiz, Toros Ciftgi Akademisi
catisi altindaki “Gezici Egitim
OtobUsimuz” ve tarla yénetiminde
dijital gézamler sunan “Toros
Cift¢i” uygulamamizia strduralebilir
tarim hedeflerimiz dogrultusunda
Giftgilerimize kesintisiz destek
saglamaya devam etmektedir.

Bu kapsamli galigmalar, yalnizca
bugundn degil, yarinin intiyaglarini
da gbézeten uzun vadeli bir vizyonun
parcgasidir.

Onumuzdeki ddnemde de stratejik
planimiz ve surdurudlebilirlik

yol haritamiz dogrultusunda
hedeflerimize ulasmak igin kararhhkla
calismaya devam edecegiz. Bu
surecte bizimle birlikte hareket

eden ve destegini esirgemeyen tim
paydaslarimiza en igten tesekkurlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Mehmet N. Erten
Yénetim Kurulu Bagkani
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Temelleri 1956 yilinda atilan ve adini “teknoloji” ve “fen™
s6zcuklerinden alan Tekfen Grubu, faaliyetlerini muhendislik
ve taahhut, tarimsal sanayi ve yatirim olmak tzere ¢ ana
baslik altinda toplamistir. Tekfen Holding, bagli ortakliklari
ve igtirakleriyle birlikte Grup Sirketlerinin ana g¢atisini
olusturmaktadir. 2024 yil itibariyla 38 sirket ve 13 istirakten
olugan bir yapiya, 58,1 milyar TL gelire, 65,8 milyar TL
varlik buyuklagune ve 12.611 galisana sahip olan Tekfen,
Tarkiye'nin 6nde gelen gruplarindandir.

Kurulusundan itibaren strdirdagu yenilikgi yaklasim ve
yuksek kalite standartlarinda is yapma kultaru ile faaliyet
gosterdigi sektorlerde kendine saygin bir yer edinen Tekfen
Grubu, Turkiye'de ve uluslararasi pazarlarda énde gelen
kurumsal yapilarindan biri konumundadir.

Tekfen Grubu, 69 yila ulagan gecmisi boyunca bir yandan
da gevre, egitim ve sosyal sorumluluk gibi konularda aktif
calismalar yaratmaustar. Tekfen, gecmiginden aldigi bu
mirast insan odakli, cevreye duyarli ve toplumsal refahi
on planda tutan is yapma kulturd ile birlestirerek deger
yaratmaya devam etmektedir.
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1.1. Faaliyet Alanlari

Muhendislik ve Taahhit Grubu

Tarimsal Sanayi Grubu

12

Tekfen MUhendislik ve Taahhut Grubu,
taseronlarla birlikte 12 bini asan ¢alisani
ve buguine kadar 20'den fazla Ulkede
Ustlendigi 2.200'0 askin proje ile Turk
muhendislik ve muteahhitlik sektéranun
dunyadaki 6nde gelen temsilcilerinden
biridir. Bulundugu sektérde oldukga genis
bir yelpazede deneyim ve yetkinlik sahibi
olan Grup, global standartlardaki is
kalitesiyle dunya ¢apinda tercih edilen bir
marka konumundadir.

Boru hatlar, petrol ve gaz terminalleri,

tank ciftlikleri, petrol rafinerileri, deniz

petrol platformlari, pompa ve kompresor
istasyonlari, enerji santralleri, endUstriyel
tesisler, petrokimya tesisleri, otoyol ve
metro projeleri, spor kompleksleri, gelik yapi
Uretimi, Ust ve altyapr projeleri gibi alanlarin
gogunda musterilerine EPC (Engineering,
Procurement, Construction - MUhendislik,
Tedarik, ingaat) ve Design & Build (Tasarla
ve insa Et) bazinda anahtar teslimi
¢6zUmler sunmaktadir.

50 yillik gegmisiyle Tekfen Holding'in ana is
kollarindan biri olan Tarimsal Sanayi Grubu,
tarim ve kimya sektorlerinde yenilikgi
¢6zUmler sunarak bolgesel ve kuresel
pazarlarda énel bir rol Ustlenmektedir.
Odaginda tarimsal faaliyetlerin yer aldig
¢ok sayida Urdn ve hizmeti bunyesinde
bulunduran Grup, mineral ve organik-
organomineral gubre Uretimi ve dagitimi,
meyve yetistiriciligi, tohum ve fidan tretimi
ve dagitimi gibi birbirini destekleyen
alanlarda faaliyet géstermektedir. Tarimsal
Sanayi Grubu ayrica limancilik ve serbest
boélge isletmeciligi de yapmaktadir.

Grubun ¢ati sirketi konumundaki Toros
Tarim Sanayi ve Ticaret A.S, istanbul Sanayi
OdasI'nin agikladigy, “Tarkiye'nin 500 BUyuk
Sanayi Kurulugu” 2024 listesinde 56. sirada
yer almaktadir. Toros Tarim, mineral gubre
faaliyetleri kapsaminda Ceyhan, Mersin
ve Samsun’'daki g fabrikasinda Urettigi
Amonyum Nitrat (AN), Kalsiyum Amonyum
Nitrat (CAN), Diamonyum Fosfat (DAP) ve
kompoze (NPK) gubrelere ek olarak Mersin
tesisinde inhibitorll ve suda ¢ézulebilen
gubrelerin de Uretimini yapmaktadir.
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Yatirnm Grubu

Tarimsal Sanayi Grubu, yaruttugu Ar-Ge
calismalari yoluyla Turk tariminin teknolojik
gelismesinde 6ncu rol oynamaktadir.
Grup, bitki besleme alaninda Turkiye'nin

ilk Ar-Ge merkezini 2017 yilinda Mersin
Uretim Tesisi'nde hayata gegirmistir.
Grubun tarimsal arastirma, Uretim ve
pazarlama sirketi olan Tekfen Tarm
bunyesinde faaliyet gdsteren ve Agripark
olarak da bilinen Toros Teknolojik Tarim
Merkezi ise Ulkenin ilk yUksek teknoloji
tarm ve Ar-Ge merkezidir. 2004 yilindan
bu yana doku kualtart yontemi kullanilarak
hastaliklardan ari kaliteli tohum ve fide
Uretimi yapan ve Turkiye'nin zengin biyolojik
cesitliliginden yararlanarak tarla tohnumu
alaninda islah galigmalari gergeklestiren
Agripark, 2018 yilinda Ar-Ge Merkezi olarak
yetkilendirilmistir.

Tarimsal Sanayi Grubu, bir yandan da 2019
yilinda %70 hissesini devraldigi ve 2024
yilinin ilk geyreginde kalan %30'luk pay! da
alarak tek sahibi haline geldigi Toros Génen
Yenilenebilir Enerji A.S. ve 2020 yilinda
kurdugu Toros Meram Yenilenebilir Eneriji
AS. ile organik atiklarin fermentasyonu
yoluyla biyogaz ve biyogazdan elektrik

Uretimi gergeklestirmekte ve gazlagsma
sUrecinden gegirilen atiklardan kati ve sivi
organik gubre Uretmektedir. Bu tesisler,
bulunduklar bélgelerdeki organik atiklari
cevreye zarar vermeyen bir slregle dnce
elektrige, ardindan kompostlama ile
gubreye dénUsturmekte olup, yilda yaklasik
10 MWe elektrik ve 110 bin ton organik ve
organomineral gubre Uretim kapasitesine
sahiptir. DéngUsel ekonominin basaril
orneklerinden olan bu yatinmlar sayesinde
TUrkiye'deki organik ve organomineral
gubre pazarinda énemli bir konuma
ulasan Toros Tarim, tlkemizin organik
madde agisindan yetersiz topraklarini
zenginlestirerek dnemli bir intiyaci
karsilamaktadir.

2023 yilinda belirlenen stratejik hedefler
dogrultusunda yeniden yapilandirilan
Yatirim Grubu, inovasyona yoénelik girigimler
ve yenilenebilir enerji yatinmlari basta
olmak Uzere Tekfen'in uzun vadeli buylme
ve yenilikgi gdzUmler yaratma misyonunu
destekleyen is kollarini ayni ¢ati altinda
toplamaktadir. Grup, erken agsama teknoloji
sirketlerine yatirnm yapan kurumsal girisim
sermayesi sirketi Tekfen Ventures; bina

ve tesis yonetimi hizmetleri veren Tekfen
Turizm ve igletmecilik A.S,; sigorta aracilik
hizmetleri sunan Tekfen Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. ve yenilenebilir enerji
yatinmlarr igin kurulan Tekfen Yenilenebilir
Enerji CozUmleri AS.yi bunyesinde
barindirmaktadir.

2024 ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 13
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1.2. Vizyon, Misyon ve Degerler

ViZYONUMUZ MiSYONUMUZ

Grubun suregelen degerlerine bagli kalarak, faaliyet alanlarimiza
iyi odaklanmak, bu alanlarda en kaliteli Grtin ve hizmet Gretimini
gercgeklestirerek, lider ve akla ilk gelen kurum haline gelmek; bunu
yaparken de musterilerimizden tedarikgilerimize, galiganlarimizdan
hissedarlarimiza ve topluma kadar tum paydasglarimiz igin deger
yaratmaktir.

DEGERLERIMiz

Uyumlu ol,
yuraduagun

Faaliyet gosterdigimiz tim sektérlerde Turkiye'nin atilimlarini
yénlendiren guglerden biri oimak.

Memleketine

Degisime,
gis Teknigin ve

yeniliklere agik faydal, Az konus, | oGl
ol, ufkunu her meselelerine ise cok calis. yolda kimseyi bilimin gdcane
daim agik tut. duyarli ol. dargin birakma. inan.

Hirsin aklin
onune

gecmesine izin

verme.

Durust ve ilkeli

ol, verdigin sézu
ne olursa olsun
tut.

Dogay! ve

En iyi bildigin
isi, en iyi sekilde
yap.

Calisaninla
yan yana ol.

caliganini koru.
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1.3. Tekfen’in Ktresel

69 yillik deneyim

Tekfen ingaat, ENR 2024 Dinyanin En
BUyuk 250 Uluslararasi Muteahhidi
listesinde 121. sirada

Ayak izi

38 sirket ve 13 istirak

Tekfen Muhendislik, ENR 2024

Uluslararasi En Iyi Tasarim Firmasi

listesinde 192. sirada

12.611 calisan 29 ulkeye uzanan global ag

Toros Tarim, iSO 500 2024 listesinde
56. sirada

2,37 milyar TL yatirim

58,1 milyar TL gelir

15
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1.4. Tekfen’in Surdurulebilirlik Adimlari

16

1992

1997

» Tekfen Holding TEMA

Gyeleri arasinda yer

2002

» ik OHSAS 18001 g

Vakfi'nin kurucu » ik ISO 9001 Kalite Sagligi ve Gavenligi
Yonetim Sistemi Yonetim Sistemi
Sertifikasi alind. Sertifikasi alind.

aldi.

1993

» Ik konsolide bagimsiz
denetim yapildi.

1999 2003

o

2004

» Tekfen ingaat, Uluslararasi
Boru Hatlari ve Deniz igleri
Muteahhitleri Birligi (IPLOCA)
Gevre Odulu'nd kazandr.*

ilk 1SO 14001 Gevre Yonetim
Sistemi Sertifikasi’'ni Tekfen
ingaat ald.

* Tekfen insaat, Sangagal
(Azerbaycan) ve BTC
(Ceyhan-Turkiye) projeleri ile
IPLOCA 2004 Gevre Odline
layik gérdlmusgtar.

2007

o

» Tekfen EQitim, » Tekfen ingaat, Bakd » Tekfen Emlak
Saglik, Kaltar, Sanat Sangagal Terminali Gelistirme, GEDBIK'in
ve Dogal Varliklar projesi ile BP HELIOS kurucu Gyeleri
Koruma Vakfi (Tekfen BdultnG kazandr.* arasinda yer ald.

Vakfi) kuruldu.

» Tekfen Holding halka

* Tekfen Ingaat, arz edildi.
Sangagal Terminali

Kapasite Artirimi

projesindeki
basarisindan étard
BP tarafindan “Egitim
ve Yeni Ig Alanlarinda
Toplumsal Geligimi
Tesvik” 6dultine layik
géralmasgtdr.

2010

» Tekfen Holding,
iklim dedisikligi ile
ilgili verilerini kendi
bunyesinde izlemeye,
olcmeye ve analiz
etmeye basladi.

o

201

» Levent Ofis projesi ile
ilk Yesil Bina (LEED)
sertifikasi alindl.

2016

» Grup bunyesinde ilk
karbon nétr toplanti
gerceklestirildi.

» Tekfen Ventures kuruldu.

» Tekfen Holding, BIST
Sarduralebilirlik
Endeksi'ne girdi.

2017

» SardUrulebilirlik Koordinatorlagu
ve Surdurulebilirlik Komitesi
kuruldu.

» Tekfen ingaat, IPLOCA Sosyal
Sorumluluk Projesi Odulu'ni
kazandu.*

» 1k CDP iklim Degisikligi
raporlamasi yapildi.

» Tekfen Holding, is DUnyasi ve
Sardurulebilir Kalkinma Dernegi'ne
(SKD Turkiye) tye oldu.

* Tekfen insaat, TANAP Lot 3 Boru
Hatti gtizergadhindaki mevsimlik
tarim is¢ilerinin yasam ve hijyen
kosullarinin iyilegtirilmesi i¢in
yaptigi calismalarla IPLOCA
tarafindan “Sosyal Sorumluluk”
éduldne layik géralmustar.
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2018

» BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi
imzalandi.

» ik CDP Su Guvenligi raporlamasi
yapildi.

» Paydas analizi ile surdurdlebilirlik
yolculugunda éncelikli konular
belirlendi.

» Toros Tarim, Uluslararasi Glbre
Sanayi Birligi'nin (IFA) Protect &
Sustain sertifikasini Turkiye'den
alanilk ve tek firma oldu.

Tekfen Hakkinda

2020

Tekfen Holding, CDP'nin ayni anda hem iklim
Degisikligi hem de Su Guvenligi Programlarinin
Global “A” Listesi'ne Turkiye'den giren tek sirket
oldu.

Toplumsal yatinm odakli faaliyetler igin Ortak
Deger Yaratma (Creating Shared Value -
CSV) yaklagimi gergevesinde Grup stratejisi
olusturuldu.

Tekfen Holding, is Dunyasi Aile igi Siddete Karsi
projesine dahil olarak Aile igi Siddet ile Micadele
Politikasr'ni yayimladi.

Tekfen Tarim, “Atalik Tohumlarin Kullanimiyla
Milli ve Yerli Ekmeklik Bugday Cesitlerinin
Gelistirilmesi” projesi ile 7. Surdurulebilir i
Odullerimin igbirligi kategorisinde ddule layik
gérualdu.

e 2022

» Besinci Surdurdlebilirlik
Raporu tamamen dijital
ortamda hazirlandi.

» “Kadin Ciftgi Kredisi” projesi,
surdurulebilir is Odulleri
2022'nin “ig Birligi: STK-Kurum”
kategorisinde édule layik
goralda.

® 2024

» Toros Ciftgi App 2.0 uygulamasi 33.468 kullaniciya
ulasti.

» Organomineral gubreler ve yavas salinimli
Urtnlerle ilgili 8 saha denemesi tamamlandi, elde
edilen ciktilarla 4 ayri Gran igin tescil bagvurusu
yapildi.

» Agripark Ar-Ge Merkezi tarafindan gelistirilen bir
adet ekmeklik bugday ve bir adet arpa gesidi
tescil edildi.

» Toros Tarim Ar-Ge Merkezi uluslararasi hakemli
dergilere 16 yayin basvurusu yapti ve bunlardan
10'u yil iginde yayimlandi.

» Kadin ¢iftgi kredisi kapsaminda verilen egitim ve
danigsmanlik hizmetlerinden yararlanan kadin
cGiftciler islerini ortalama %40 buyuttuler.

» Sardurdlebilir Gubre Akademisi'nin Faz 1
calismalarina katilan 48 Surdurdlebilirlik Elgisi tam
testleri gegerek sertifikalandiriimaya hak kazandi.

o

2019

» Tekfen Holding, GRI Standardi'na
uygun ilk Sardurulebilirlik Raporu'nu
yayimladi.

» SardUrulebilirlik Komitesi'ne bagl
alt calisma gruplari olusturuldu.

» Toros Tarim, iSG, cevre yonetimi,
artn gavenligi ve enerji verimliligi
konularinda attigi adimiarla IFA
tarafindan Endustri lyi Uygulama
Elgisi (Industry Stewardship
Champion) segildi.

» Tekfen Holding, 2019 verileri ile CDP
iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
Programlarinda Turkiye'nin iklim ve
Su Liderleri arasinda yer aldi.

o

2021

Tekfen Vakfi, Turkiye israfi Onleme
Vakfi (TISVA) ve Toros Tarim
isbirliginde “Kadin Ciftci Kredisi”
projesi hayata gegirildi.

Tekfen ingaat, Adana Ceyhan'da
LEED Platinum sertifikali FNN
Surdurulebilirlik Merkezi'ni hizmete
ald.

Covid-19 pandemisi nedeniyle
zorunlu olarak uygulanmaya
baglanan uzaktan ¢galisma duzeni,
caliganlarin %82'sinin olumlu
goérusune istinaden hibrit sistemde
kalici hale getirildi.

o

2023

» Tekfen, surdurulebilir is modellerine gegis kapsaminda
Tekfen Yenilenebilir Enerji Cézamleri Sirketi'ni kurdu.

» Tekfen, Onceliklendirme Analizi'ni “Gifte Onemlilik
yaklagimi ile paydas beklentileri, ktresel trendler ve sektérel
dinamikler 1s1i§inda glncelledi.

» Toros Tarim, 7 bélgedeki toplam 32 ilde 1.501 giftgi ile
yUz yuze gérigme saglayarak “Toros Ciftci Anketi” saha
caligmasini tamamladi.

» Toros Tarim, gubre kullanimi kaynakl emisyonlari azaltmak
icin yeni nesil gubreler odaginda trdn portféytne bir
yenisini daha ekledi ve tescilini aldigi yavas salimli
“Mikrogranul” gubresini giftcilerle bulusturdu.

» Toros Tarim, Toros Cift¢i uygulamasinin gelistirilmis
versiyonunu (Toros Giftgi App 2.0) giftgilerin kullanimina
sundu.

» Toros Tarim'in IFA ile igbirligi sonucunda “Surdurulebilir
GUbre Akademisi” kuruldu.
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1.5. 2024 Yilinda Tekfen

Finansal ve Operasyonel
Performans

GCevresel Performans Sosyal Performans

65 Milyar TL'nin Uzerinde Toplam
Varhk

58 milyar TL'nin Gzerinde Ciro

446 milyon USD tutarinda iki yeni
proje (Tekfen ingaat)

Tekfen imalat'in, Grubun yeni stratejik
plani dogrultusunda Ceyhan imalat
Tesisi ile birleserek operasyonel ve
finansal verimlilik

Ceyhan imalat Tesisinde 19.179 ton
imalat

Toros Tarim’in, 2,06 milyon ton gtibre
satigl ile satiglarinin yaklagik %28
artmasi

87 bin ton dzel giibre satig!
57 bin ton organomineral glibre satisi

383 ton mikro graniil gibre satisi

2024 ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yeni nesil glibre pilot kullanim
uygulamalarinda salinan karbon
emisyonunda %50’ye varan azaltim

Dogrudan yakit tuketim kaynakh
enerji faaliyet verilerinde %48'e varan
azaltim

Toplam enerji tiiketiminde %20
azaltim

14,4 MW kapasiteli lisansli Marmara
Riizgér Enerji Santrali'nin devreye
alinmasi

Ceyhan imalat Tesisi'nde %70 elektrik
ihtiyacinin yerinde Uretimi (1,2MW
(c] 33

Su guvenligi icin 7,9 milyon TL
operasyonel harcama yapilmasi

7,359 Tekfen ¢alisani olmak Uzere
toplam 12.611 yetkin ¢aligan

STEM rolinde kadin ¢alisan sayisinin
2023 yilina gére %95 artmasi

Uluslararasi Giibre Birligi is birligiyle
suirduriilebilir Glibre Akademisi’'nin
kurulmasi

22.423 saat toplam calisan egitimi

Toplam kaydedilebilir kaza oraninin
2023 yilina kiyasla yaklasik %18
azalmasi
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1.6. 2024 Yih Kuresel ve Sektorel Trendler

iklim Degisikligi ve
iklim Eylemi

ilgili Grup Sirketleri

¢ Muhendislik ve Taahhut
e Tarimsal Sanayi
e Yatirrm

ilgili dncelikli Konu
iklim Degisikligi ile
Mucadele ve Uyum
ilgili Sermaye Ogesi
Dogal Sermaye

Tekfen Holding'in
Trende Cevabi

Dunya Ekonomik Forumu’nun her yil dizenli olarak yayinladigi Kiresel Riskler Raporu’'nun

2024 versiyonuna gore dSnumuzdeki 10 yildaki en yUksek 10 risk faktéranin 5'i gevre ile iligkilidir.
insan faaliyetlerine bagl olarak yasanan karesel iklim degisikligi, sicak hava dalgalari, siddetli
yagislar ve kasirgalar gibi ekstrem hava olaylari, su kaynaklarinin azalmasi, orman yanginlari ve
kuraklik gibi birgok belirgin etki, dinya genelinde toplumlari, ekonomileri ve ekosistemleri baski
altina almaktadir. Bu baglamda, iklim degisikligi sadece gevresel olarak degil, ayni zamanda
ekonomik, sosyal ve politik boyutlariyla da blyuk bir énem arz etmektedir.! HukGmetler arasi
iklim Degisikligi Paneli tarafindan yapilan ¢alismalara gére karesel iklim degisikligi kaynakli
olumsuz etkileri ve ilgili kayip ve zararlari Snemli 6lgtude sinirlamak igin kuresel iIsinmanin
mumkuinse 15°C'nin altinda sinirlandirimasi gerekmektedir.?

Bu olumsuz etkilerle micadeleye yonelik iklim eylemi ise 2015 yilinda Paris iklim Anlagmasi'nin
genis bir mutabakatla kabul edilmesi ve 2019 yilinda AB Yesil Mutabakati'nin agiklanmasiyla
beraber diinya giindeminde Ust siralara yerlesmistir. Bu uluslararasi gabalarin da etkisiyle,
emisyon azaltimi, enerji verimliligi, iklim uyumu ve déngusel ekonomi uygulamalari tim
sektorler igin temel giindem haline gelmistir. Dinya genelindeki birgok sirket, operasyonlarini
iklim dedgisikliginin olumsuz etkilerinden korumak amaciyla énlemler almaktadir. Ayni zamanda,
kuresel iklim eylemine katkida bulunma, hikimetlerin attigi adimlara uyum saglama ve
degisen paydas beklentilerini karsilamak igin 6zenli bir gaba géstermektedir.

iklim degisikligine uyum, yalnizca gevresel bir sorumluluk degil; ayni zamanda risk yénetimi,
malliyet etkinligi ve uzun vadeli yatinm gavenligi agisindan stratejik bir zorunluluk olarak da
degerlendiriimelidir. Bu yaklasim, firmalarin hem kamu hem &zel sektér projelerinde tercih
edilme olasiligini artirmakta ve sektérdeki konumlarini glglendirmektedir.

Bu yeni gerceklik, 6zellikle uzun 6murlG ve genis etki alanina sahip barajlar, otoyollar, boru
hatlar ve benzeri kritik muhendislik altyapi projelerinin iklim risklerine karsi dayaniklig ve
adaptasyon kabiliyetinin 6n planda tutulmasini zorunlu kilmaktadir. MGhendislik ve taahhut
firmalari bu amagla, iklim degisikligine uyumlu tasarim standartlarini uygulamaya almakta;
iklim senaryolarina dayali risk analizleri yapmakta ve direncgli malzeme ile sistem ¢éztmleri
gelistirmektedir.

iklim degisikligi, tanmsal Gretim Gzerinde dogrudan ve ciddi etkiler yaratmaktadir. Artan
sicakliklar, su stresi, degisen yadis rejimleri ve ekstrem hava olaylar, trtin verimililigini ve gida
guvenligini tehdit etmektedir. Bu nedenle tarimsal sanayi firmalari, iklim uyumlu tohum ve
hassas tarim teknolojilerinin kullaniminin yani sira, sdrdurulebilir ve dusuk karbonlu glbre
Uretim sureclerine de odaklanmaktadir. Bu yaklasim hem tarimsal tretimin iklim dedgisikligine
kars! direncini artirmakta hem de girdi kaynakli emisyonlari azaltmaktadir.

Tekfen olarak, kiresel iklim eylemine katki saglamak amaciyla karbon ayak izimizi digirmeye,
enerji verimliligimizi artirmaya ve surdurulebilir gézimleri operasyonlarimiza entegre etmeye
odakliyiz. Bu kapsamda yarattigumuz iklim uyumlu strateji ve projelerimize raporumuzun iklim
Degisikligi ile Miicadele ve Uyum bélimunden detayli olarak ulasabilirsiniz.

Kulresel Ekonomik
Belirsizlik

ilgili Grup Sirketleri

¢ Muhendislik ve Taahhut
e Tarimsal Sanayi
e Yatirrm

ilgili dncelikli Konu
Etkin Risk Yénetimi

ilgili Sermaye Ogesi
Finansal Sermaye

Tekfen Holding'in
Trende Cevabi

Son yillarda arz-talep dengesinde yasanan degisiklikler,
yuksek faiz oranlari, kalici enflasyon baskilari ve is gacu
piyasalarinda meydana gelen yapisal degisiklikler, dinya
ekonomilerinde uzun sureli belirsizlikler yaratmaktadir.
Bununla birlikte, Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle bozulan
tedarik zincirleri, artan enerji fiyatlari ve gavenlik endisgeleri,
ozellikle Avrupa olmak tzere pek ¢cok bolgeyi ekonomik ve
siyasi agidan derinden etkilemistir. Ayrica, ABD'nin stratejik
sektérlerde uygulamaya koydugu yuksek gimruk tarifeleri,
kuresel ticarette korumaci egilimleri artirarak ¢ok tarafl
ticaret sisteminin etkinligini tehdit etmektedir.?

Dunya Bankasi'nin Kiresel Ekonomik Beklentiler raporuna
gore, ticaret bariyerlerinin dnemli dlgtde artmasi ve
belirsiz siyasal ikliminin etkileri nedeniyle kuresel bluyime
yavaglamaktadir. Blylimenin 2025 yilinda ylzde 2,3'e
gerilemesi ve cogu ekonomide gegen yila gére yavaslama
gorulmesi beklenmektedir.®

TUm bu geligmeler, sirketlerin Uretim, yatinm ve ticaret
stratejilerini yeniden gézden gecirmelerine neden
olmakta; yerellesme, tedarik gtvenligi ve maliyet
yénetimi gibi konulari én plana ¢ikarmaktadir. Bunun
yani sira, hikimetlerin ekonomik toparlanmayi
desteklemek amaciyla uygulamaya koydugu tesvik
paketleri, surdurulebilir blydme modelleriyle birlikte
degerlendiriimekte; belirsizlik ortaminda rekabet glcinu
korumak isteyen isletmeler igin hem risk hem de firsat
iceren bir zemin olusturmaktadir.

Tekfen olarak, kuresel ekonomik belirsizliklerin yarattig
risk ortaminda faaliyetlerimizi sardardlebilir kilmak ve
direncli hale getirmek amaciyla; tedarik zinciri esnekligi,
yerel kaynaklarin etkin kullanimi ve finansal risk yonetimi
alanlarinda proaktif adimlar atiyoruz. Bu belirsizliklerle
dolu dénemde operasyonel istikrarimizi korumaya yonelik
uygulamalarimiza raporumuzun Etkin Risk Yénetimi
béliminden detayli olarak ulasabilirsiniz.

! PwC Turkiye, Kuresel iklim Degisikligi Gindemi ve Turkiye Uzerinde Beklenen Etkileri
2 Hikametler arasi iklim Degisikligi Paneli Ozel Raporu: Kiresel Isinma 1,5 °C

3 PwC Turkiye, 2025'i Kargilarken: Dinya’da ve Turkiye'de Ekonomik Goranum.

4% DUnya Bankasi, Kuresel Ekonomik Beklentiler 2025
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Dijitallegsme, Siber
Guvenlik ve Veri
Gizliligi

ilgili Grup Sirketleri
¢ Muhendislik ve Taahhut

¢ Tarimsal Sanayi
e Yatirim

ilgili &ncelikli Konu
Dijital DénGgum

ilgili Sermaye Ogesi
Fikri Sermaye

Tekfen Holding'in
Trende Cevabi

20

Tekfen Hakkinda

Dijital teknolojilerin hizli gelisimi ve yayginlagmasi hem bireylerin ganlik
yasamini hem de kurulusglarin is yapis bigimlerini kéklU bir sekilde
dénusturmektedir. Yapay zekd, bulut biligim, nesnelerin interneti (IoT) ve
buyuk veri (big data) gibi yenilikgi teknolojiler isletmelere operasyonel
verimlilik ve rekabet avantaji sunarken veri gavenligi, gizlilik ve dijital
butanluk gibi kritik riskleri de beraberinde getirmektedir. Siber gavenlik
ve veri gizliligi, bu yénuyle yalnizca teknik bir konu olmaktan gikarak,
ekonomik, hukuki ve toplumsal boyutlariyla kiresel éncelikler arasina
girmistir.

Bu durum, veri yénetimine yénelik yasal duzenlemelerin alakali
regulasyon ve standartlarin artmasina neden olmakta; dijital
ortamlardaki itibar riski, firmalari daha guglu ve etkili siber guvenlik
altyapilari olusturmaya tesvik etmektedir. Ancak, 77 tlke ve bélgeden
4.042 ig ve teknoloji yéneticisinin katildigi PwC 2025 Kuresel Dijital
Guven iggoéruleri galismasina katilan sirketlerin sadece %2'si kuruluslar
genelinde siber dayaniklilik galigmalarinin yapildigini belirtmektedir.®

Buna bagli olarak, siber gtvenlik ve veri gizliligi, 5Snumuzdeki yillarda hem
6zel sektér hem de kamu aktérleri igin dGnemli bir odak noktasi olmaya
devam edecektir.

Tekfen olarak, surdurdlebilir bir gelecek igin kullandigimiz karmasik dijital
ekosistemlerin guvenligini saglamak, yalnizca teknolojiye yénelik eksikliklerle
mucadele etmek degil; ayni zamanda paydag guvenini artirmak ve
toplumsal sorumlulugumuzu yerine getirmek agisindan da buyuk énem
tagimaktadir. Bu amagla yaptigimiz galismalara raporumuzun Dijital
Donlsum boélumuanden detayli olarak ulasabilirsiniz

Mihendislik ve
Taahhit Grubu
Sektorel Trend

I - Sturdurilebilir
Altyapi Projeleri

ilgili Grup Sirketleri
Muhendislik ve Taahhut

ilgili &ncelikli Konu
Operasyonel
Mikemmeliyet

ilgili Sermaye Ogesi
Fikri Sermaye

Tekfen Holding'in
Trende Cevabi

8 PWC, 2025 Global Digital Trust Insights

Karesel dlgekte artan gevresel kaygilar ve iklim degisikligi ile mucadele
cabalari, altyapi projelerinde surdurulebilirligi éncelikli bir kriter haline
getirmektedir. Bu dogrultuda, dusuk karbon ayak izine sahip, enerji

ve kaynak verimliligini esas alan, gevresel etkileri minimize eden
muhendislik ¢ézamleri, altyapi yatirimlarinin tasarim ve uygulama
sUreglerinde giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Ekonomik ig birligi ve Kalkinma Orgutu (OECD), kalkinma hedeflerine
ulagmak ve duguk karbonluy, iklime direngli bir gelecek yaratmak igin
2050 yilina kadar altyapi yatirnmilari i¢in yilda 6,9 trilyon ABD dolarina
ihtiyag duyuldugunu tahmin etmektedir.” Su anda sektérde surdurulebilir
altyapi projeleri igin bir yatirnm eksikligi bulunmaktadir.®

BM tarafindan tegvik edilen Surdurulebilir Altyapi Ortakligi (SIP), Kuresel
Altyapi Merkezi (GIH) gibi inisiyatifler ve Dinya Bankasi basta olmak
Uzere kalkinma bankalarindan gelen destekle bu boglugun kapanmasi
ve sUrdUrulebilir altyapi projelerine talebin artmasi beklenmektedir.

Uluslararasi finansman kurulusglari, kamu otoriteleri ve 6zel sektor
aktérleri, altyapi projelerinin gevresel ve sosyal sardurulebilirlik kriterlerine
uygunlugunu temel bir degerlendirme 8l¢utu olarak benimsemektedir.
Bu egilim, mUhendislik ve taahhut firmalarinin proje gelistirme
yaklagimlarini dénustirmekte; yenilikgi malzeme kullanimi, dijital tasarim
araglari, yagsam déngusa analizleri ve yesil sertifikasyon sistemleri gibi
alanlarda yeni yetkinliklerin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Tekfen olarak, surdurulebilir altyapi projelerini ileri mihendisligin gevresel
etkileri dugurdugu, uzun vadeli toplumsal fayda ve kaynak verimliligi
sagladidi bir kesisim alani olarak gériyoruz. Bu dogrultuda, dusik
karbon ayak izine sahip, enerji verimliligini dnceleyen ve gevreyle uyumlu
muhendislik yaklagimlarini projelerimize entegre ediyoruz. Bu alandaki
caligmalarimiza raporumuzun Operasyonel Mikemmellik bélimdnden
detayli olarak ulasabilirsiniz.

7 Ekonomik Ig birligi ve Kalkinma Orgutt (OECD), iklim Direngli Bir Gelecek igin Altyapi
8 Www.worldbank.org/en/topic/sustainableinfrustructureﬁnonce/overview adresinden alinmistir.
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Tekfen Hakkinda

Kuresel nufus artigl, dogal kaynaklarin sinirliidi ve iklim degisikligi gibi
faktorler, tarimsal tretimde verimliligi ve surdarulebilirligi artirma
ihtiyacini her zamankinden daha énemli hale getirmistir. Bu dogrultuda,
tarm sektérdnde dijitallesme ve ileri teknoloji entegrasyonuna dayali
“akilli tarim” uygulamalari 6n plana gikmaktadir. Nesnelerin interneti
(1oT), dronlar, uydu géruntuleme, sensér teknolojileri ve veri anallitigi gibi
araglar tarim faaliyetlerini daha hassas, kaynak verimliligi ydksek ve
cevresel etkileri dusuk bir sekilde yurttme imkani sunmaktadir.

Bu teknolojiler sayesinde toprak neminden hava durumuna, bitki
sagligindan gubre ihtiyacina kadar birgok parametre anlik olarak
izlenebilmekte; bdylece karar alma suregleri daha bilimsel ve isabetli
hale gelmektedir. Girdilerin optimize edilmesi, rekolte tahminlerinin
iyilestiriimesi ve hastalik risklerinin 6nceden belirlenmesi, Gretim
sUreglerinin hem ekonomik hem gevresel agidan daha sardurulebilir
olmasina katki saglamaktadir.

Akillr tarim teknolojileri, tarimsal Uretimi dijital bir dénisime

ugratarak geleneksel yontemlerin 6tesine gegmekte; gida guvenligini
gugclendirmekte ve iklim degisikligine karsi daha dayanikl Gretim
sistemlerinin ingasini mumkun kilmaktadir. Bu trend, tarimsal sanayi
sektérinde faaliyet gosteren firmalar icin sadece operasyonel avantajlar
sunmakla kalmamakta, ayni zamanda gelecedin tariminda rekabet
gucuna artirma firsatini da dogurmaktadir.

Tarimsal Uretimde verimliligi artirmak ve kaynak kullanimini optimize etmek
amaciyla dijitallesme ve ileri teknolojilere yatirim yapiyoruz. 10T, sensérler ve
drone teknolojisi gibi akilll tarim uygulamalariyla daha surdurdlebilir ve veri
odakl Gretim modellerini hayata gegiriyoruz. Bu alandaki ¢alismalarimiza
raporumuzun Biyocesitlilik ve Doganin Korunmasi bélimunden detayli
olarak ulasabilirsiniz.
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Tarimsal Sanayi
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Tarnm faaliyetlerinde uzun yillardir yaygin sekilde kullanilan kimyasal
gubre ve pestisitler, toprak saghg tzerinde olumsuz etkiler yaratmakta,
su kaynaklarini kirletmekte ve biyogesitliligi tehdit etmektedir.

Gubre Uretimi ayrica toplam nihai enerji talebinin %2'sini ve ener;ji
sistemlerinden kaynaklanan emisyonlarin %1,3'Gnu olusturmaktadir.® Bu
olumsuz etkilere yoénelik artan toplumsal farkindalik ve sikilagan yasal
mevzuat, bu Urtinlerde daha surdurdlebilir, gevre dostu ¢ézimlerin
benimsenmesini gerekli kiimaktadir.

Bu dogrultuda, gevre dostu, biyo-temelli ve dusutk karbonlu gubrelerin
kullanimi artmakta; zararlilarla micadelede ise entegre zararli yénetimi
(IPM) gibi yéntemlerle kimyasal pestisit kullaniminin azaltimasi
hedeflenmektedir. Organik kaynakli glbreler, mikrobiyal ¢ézimler ve
dogal igerikli biyopestisitler gibi yenilikgi Grinler, hem topragin uzun
vadeli verimliligini korumakta hem de insan ve gevre saghgina olan
olumsuz etkileri en aza indirmektedir.

Surdurulebilir glbre ve pestisit talebi, tarim-sanayi kesisiminde gevresel
uyumlulugu én planda tutan yeni bir yaklagimi temsil etmektedir.

Bu egilim, Ureticilere sadece yasal uyum saglamakla kalmayip

ayni zamanda markalagma, ihracat kapasitesi ve tuketici glveni

gibi alanlarda da stratejik avantajlar sunmaktadir. Tarimsal sanayi
firmalarinin bu dogrultuda Urin portféylerini déntstirmeleri hem
sektérun gelecedi hem de ekosistemlerin korunmasi agisindan kritik
6nem tasimaktadir.

Tekfen olarak, faaliyetlerimiz sirasinda yol agtigimiz gevresel etkileri
azaltirken bir yandan da toprak ve doga sagligini korumak amaciyla biyo-
temelli ve dusuk karbon ayak izine sahip gubrelerin Uretimine éncelik veriyor,
kimyasal pestisit kullanimini azaltmaya yénelik gézumler gelistiriyoruz. Bu
dogrultuda attigimiz somut adimlara ve strddrulebilir Grin portféyimuze
raporumuzun Strdirdlebilir Uriin ve Hizmetler bolimunden detayli olarak
ulasabilirsiniz.

¢ Uluslararasi Enerji Ajansi, Amonyum Teknoloji Yol Haritasi
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Tekfen'’in surdurulebilirlik yaklagimi, yalnizca

bir hedefe ulagma arayisindan éte, kurumsal
yapisinin temelini olugsturmaktadir. 2018 yilindan bu
yana Tekfen tarafindan benimsenen “Gelecegin
Temelinde” vizyonu, bugun alinan kararlarin
gelecek kusaklar tGzerindeki etkilerini de dikkate alan
butlncul bir yaklasimi ifade etmektedir.
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Sirdurdlebilirlik Vizyonumuz

2.1. sardurulebilirlik Vizyonumuz

Gelecegin Temelinde vizyonunun
temelinde insan, gevre ve
toplumsal faydayi is yapis
bigimlerinin merkezine koyma

ve kalkinma hedeflerini yasam
kalitesi ve sosyal refahla birlikte
ele alma anlayisi yer almaktadir.

Tekfen'in farkl faaliyet
alanlarindaki sirketleri, bu vizyon
dogrultusunda surduarulebilirligi
is modellerinin temel yap
taslarindan biri haline getirmistir.

MUhendislik ve Taahhut Grubu,
enerji altyapisi, su ydonetimi,
ulasim ve yasam alanlari

gibi temel hizmetlere erisimi
kolaylastiran projelerle dogrudan
toplumsal fayda Gretmektedir.
Bu projeler yalnizca teknik birer
yatinm degil, ayni zamanda
insanlarin yasam kosullarini
iyilestiren ve toplumlarin
surdarulebilir kalkinmasina
hizmet eden yapilar olarak
degerlendiriimektedir.

Tarimsal Sanayi Grubu, tarmsal
girdilerin kalitesini artirmak,
Uretimde izlenebilirligi saglamak
ve “Surdurdlebilir Tanm ilkeleri'ne
uygun hareket etmek suretiyle
hem ¢evresel sorumlulugu

hem de toplumsal faydayi
gdzetmektedir. Bu yaklasim,
herkes igin guvenilir gidaya erigimi
destekleyen, dogal kaynaklarin
verimli kullanimini esas alan bir
tarim sisteminin yayginlagsmasina
katki sunmaktadir.

Yatirim Grubu'nun blnyesinde
yer alan Tekfen Yenilenebilir Enerjj,
"Gelecegin Temelinde” vizyonunu
enerji dénusumune dncultk
ederek somutlastirmaktadir.
Grup, dusuk karbonlu ekonomiye
gecisi destekleyen yesil amonyak
Uretimi ve yenilenebilir enerji
portféyU yatirimlari ile iklim krizine
karsi ¢ézamun bir pargasi olmayi
hedeflemektedir. Bu alandaki
calismalar, hem enerji Uretiminde
cevresel etkilerin azaltimasina
hem de uzun vadeli deger
yaratimina katki saglamaktadir.

Tekfen genelinde is yapma
kultary; etik ilkelere baglilik, insan
haklarina saygl, gevreyi koruma, is
Saghgr ve Guvenligi ile toplumsal
duyarlligr temel alacak sekilde
sekillendirilmektedir. Bu anlayigla
duzenlenen surdurulebilirlik
calistaylari, farkindalik artirma
faaliyetleri ve Ortak Deger
Yaratma (Creating Shared Value
- CSV) yaklasimi dogrultusunda
gelistirilen sosyal sorumluluk
projeleri, strdarulebilirlik
kGltaranun galiganlar ve tim
paydasglarla birlikte yasatiimasini
amagcglamaktadir.

Tarihsel kéklerinden aldigi
sorumluluk bilinciyle hareket
eden Tekfen, daha aydinlik,
daha mureffeh ve daha
surdarulebilir bir gelecegin
temelini inga etmeyi
hedeflemektedir.
“Gelecegin Temelinde”
vizyonu da bu sorumlulugun
en yalin ifadesidir.
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Surdurdlebilirligi uzun vadeli
stratejisinin merkezine yerlestiren
Tekfen, gevresel ve sosyal
sorumluluklart kurumsal karar
alma sureglerine entegre
etmektedir. 2030 yilina kadar
karbon nétr, 2045 yilina kadar
ise net sifir hedefine ulasmayi
amaglayan Sirket, tim gruplari
kapsayan kapsamli bir dontsim
stratejisi uygulamaktadir. Bu

stratejinin temel unsurlari
arasinda:

Grup igi uyumu guglendirecek
is birligi ve sineriji firsatlarinin
artirilmasi,

Varlik optimizasyonu ve

etkin kaynak kullanimi ile
operasyonel dayanikiligin
artirlmasi,

Stratejik ortakliklar ve alternatif
finansman modelleriyle
surdurulebilir biymenin
desteklenmesi yer almaktadir.

Tekfen, bu donUsuMu Ug ana
odak alani (Dijital Dé&NUgUM ,
insan ve Kultur, Net Sifir Hedefi)
gergevesinde ilerletmekte,
muhendislikten tarimsal sanayiye
kadar uzanan faaliyet alanlarinda
hem ekonomik kalkinmaya katki
saglamakta hem de gevresel ve
sosyal deger Uretmektedir.

Sirdurdlebilirlik Vizyonumuz

Kurulugundan bu yana
benimsedigi “En iyi bildigin isi
en iyi sekilde yap” mottosu ile
mukemmeliyetgi yaklagimini
gunumuzde “Gelecek onu
insa edenlerindir” anlayigiyla
entegre edip yeniden
sekillendiren Tekfen; insani,
cevreyi ve toplumsal faydayi
merkeze alan ig kalturayle 68
yili agkin deneyimini gelecege
tagimaktadir.

Tekfen, bu uzun soluklu birikimini
yalnizca ekonomik basariya
degil, ayni zamanda toplumsal
gelisime ve gevresel sorumluluga
da yonlendirmektedir. Tekfen
Vakfi araciiglyla genglere egitim
burslari sunmakta, kdltdr ve sanat
projelerine destek vererek sosyal
kalkinmaya katki saglamaktadir.
KUresel dlgekte ise iklim
degisikligi, demografik dontustm,
kentlesme ve dijitallegsme gibi
cagin belirleyici dinamiklerini
stratejik dncelikleri arasina

alan Tekfen, bu dénugumileri
yenilik¢i yaklagimlarla
yonetmektedir. Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler S6zlesmesi'ne
taraf olan Sirket, faaliyetlerini
Suarduarulebilir Kalkinma

Amaglari ile uyumlu hale
getirerek is modelini ortak deger
yaratimi ilkesi dogrultusunda
sekillendirmektedir.

SKA'lara Katki

17

AMAGLAR G
DRTAKLIKLAR

&

Tekfen, egitimde firsat esitligini destekleyerek ve ¢aliganlarinin gelisimine
yatirnim yaparak, nitelikli egitime erisim ve yasam boyu égrenme
stUreglerine katki saglamaktadir.

Tekfen, cinsiyet esitligini destekleyici politikalar ve uygulamalar gelistirerek,
firsat esitliginin artirlmasina ve kadinlarin ekonomik hayata katiimina katki
saglamaktadir.

Tekfen, ekonomik blylumeyi destekleyerek deger yaratimi, istihdam
olanaklarinin artirimasi ve operasyonel mikemmeliyet konularinda éncu
bir yaklagim benimsemektedir.

Tekfen, Ulke altyapilarinin gelistiriimesinde yenilikgi ve 6zgtn projelerle fark
yaratmaktadir.

Tekfen, guvenli ve surdurulebilir gida tretimi amaciyla, kaliteli tohumlar ve
besinler basta olmak Gzere tarimsal Uretimin gelistiriimesine yénelik Ar-Ge
faaliyetlerine aktif katki saglamaktadir.

Tekfen, gelecedin onu inga edenlere ait oldugu inanciyla, is streglerinin
karbonsuzlastiriimasi igin stratejik yatirnmlar gergeklestirmektedir.

Tekfen, sardurulebilir blyimeyi desteklemek amaciyla stratejik ortakliklara
6nem vererek, sinerji yaratma ve 1+1=3 prensibini benimsemektedir.

25
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Sirdurdlebilirlik Vizyonumuz

2.2. Cifte Onemlilik Analizi

2024 yili strdurulebilirlik raporlamasi kapsaminda Tekfen'in
oncelikli konulari, Avrupa Birligi'nin CSRD duzenlemesiyle
kurumsal raporlama sureglerine dahil edilen ve giderek daha
fazla 6nem kazanan gifte dGnemlilik yaklasimi dogrultusunda
guncellenmigtir. Cifte dnemlilik yaklasimi, Sirket faaliyetlerinin
hem Cevresel, Sosyal ve Yonetigim (CSY) boyutlarinda

dis cevreye olan etkilerini (igten digsa), hem de bu digsal
faktorlerin Sirket'in finansal performansi Uzerindeki risk ve
firsatlarini (distan ige) es zamanli olarak degerlendirmeyi
zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda, Sirket'in karsilagabilecedi
surdurulebilirlik kaynakli risk ve firsatlar finansal énemlilik;
Sirket'in gevre, toplum ve ekonomi Uzerindeki olumilu veya
olumsuz etkileri ise etki dnemliligi olarak sistematik sekilde
ele alinmaktadir.

Calisma kapsaminda, Tekfen'in tim deger zinciri boyunca
cevresel ve sosyal etkileri derinlemesine analiz ediimis;

iklim krizi, dogal kaynak kullanimi, insan haklari, is gtcu
uygulamalari ve tedarik zinciri gibi gok boyutlu konular, etki
ve finansal dnemlilik eksenlerinde degerlendiriimistir. Sirket'in
farkliis alanlarindaki faaliyetleri dikkate alinarak her bir etkinin
ve riskin dnem derecesi, asagida da detaylica agiklanan

kriterler ile stratejik dncelikler, paydas beklentileri, sektor
dinamikleri ve duzenleyici gelismeler 1siginda belirlenmigtir.
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Tekfen’in Gifte Onemlilik Metodolojisi

Surdurulebilirlik
Konularinin Belirlenmesi

2023 yilinda, surdarulebilirlik
odagindaki literatur taramalari
sonucunda olusturulan kapsamli
konu listesi temel alinarak bir

onemlilik anketi gergeklestiriimistir.

Bu ankete 890 paydas katiim
saglamis olup, paydas gruplari

asagidaki sekilde siniflandiriimistir:

Tekfen’e dogrudan etkisi
olanlar:

Calisanlar, tedarikgiler, bayiler,
musteriler ve yatinmcilar

Tekfen’e dolayli etkisi olanlar:
Kamu kurumilari ve yerel
yénetimler

Yeni firsatlar, bilgi ve anlayig
saglayanlar:

Akademi, enstitu ve arastirma
merkezleri, sivil toplum ve
sektér kuruluglar

Boylelikle Sirket'in her alandaki
paydas gruplari strece dahil
edilmig olup, stregte daha

da kapsamli paydasg gorUgleri
alinabilmesi igin saha analizleri,
yuz ylze gérasmeler ve gevrimigi
anketlerle desteklenen bu
calismayla 31 éncelikli konu bashig
belirlenmistir.

2024 yilinda ise bu liste yeniden
gdzden gegirilmis ve guncel trend
analizleri, paydas beklentileri,
sektorel ve cografi dinamikler
dogrultusunda konular detayli
bigimde degerlendirilmistir. ig
ve dis paydaslarla yaruttlen
diyaloglar, medya taramalari
ve kuresel egilimler de dikkate
alinarak 2024 yili igin guncel

ve genisletilmig konu evreni
olusturulmustur.

Kiresel Standartlaria
Uyumlandirma

Birinci asamada belirlenen
oncelikli konu bagliklari, guncel
kirresel raporlama gergeveleri

ile eglestirilerek yeniden
degerlendirilmistir. Bu kapsamda
konu basliklari, dzellikle ESRS ve
GRI standartlari ile karsilastirmali
olarak haritalandiriimis, gerekli
icerik guncellemeleri yapiimistir.
Bu sUreg sayesinde, Sirket'in
surdurulebilirlik dneelikleri hem
Avrupa Yesil Mutabakati ve CSRD
gibi yeni nesil duzenlemelere
uyumlu hale getirilmig hem de
konu evrenselligi gdzetilmistir.
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Deger Zinciri Etki
Analizi

Tekfen'in faaliyet goésterdigi ttm
sektorler 6zelinde hem kendi
operasyonlar hem de tim
tedarik zinciri (asagi ve yukar
yonlu) dahil edilerek detayl bir
analiz gergeklestirilmistir. Bu
analiz kapsaminda her faaliyet
alanrigin ticari faaliyetler, is
ortakliklari, kaynak bagimliliklar
ve cografi konum gibi detaylar
dikkate alinmigtir. Béylece,
potansiyel dncelikli konularin
Tekfen Holding'in deger zincirinin
cesitli asamalarinda ne gibi
etkilere yol agtigy, her bir is grubu
ozelinde faaliyet alanlari, kaynak
bagimliliklari, is ortakliklari ve
cografi dagilimlar dikkate alinarak
butdnsel ve karsilastirmaili bir
yaklasimla degerlendirilmistir.

Bu yodntem sayesinde hem
pozitif hem de negatif etkilerin
sistematik olarak analiz edilmesi
mumkan olmus, Sirket'in deger
zinciri boyunca surdurdlebilirlik
performansina dair daha isabetli
bir gérunum elde edilmistir.

Sirdurdlebilirlik Vizyonumuz

Etki ve Risk Unsurlarinin
Tanimlanmasi

Belirlenen potansiyel dncelikli
konularin Cevresel, Sosyal ve
Yonetigim (CSY) boyutlarindaki
etkileri ile bu konularin Tekfen
Holding ve bagli Grup Sirketleri
agisindan dogurabilecedi kisa,
orta ve uzun vadeli etkiler, riskler
ve firsatlar kapsamli sekilde
degerlendirilmistir. Bu stregte
Tekfen'in sektér dzelindeki
duzenlemeler, faaliyet gosterdigi
cografyalardaki dinamikler ve
kirresel gelismeler géz dnune
alinmistir.

Tanimlama surecinde:

ilk olarak, Tekfen Holding'in
COSO Risk Yonetimi Cergevesi
dogrultusunda yapilandirilan
Kurumsal Risk Yénetimi
Yoénetmeligi ile Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen risk
istahi esas alinarak yuratdlen
mevcut kurumsal risk yonetimi
suregcleri ve gegmis yillarda
olusturulan risk envanteri de
sUrece entegre edilmistir.

Surdarulebilir Muhasebe
Standartlar Kurulu (SASB)
sektdrel rehberleri ile S&P
Global ESG Insights gibi
sektdrel rehberlerden
yararlaniimustir.

ilgili surdardlebilirlik konularinin
etkileri pozitif ve negatif olarak
ayri ayri degerlendirilmistir:

Konularin Tekfen'in farklr ig
gruplari igin potansiyel risk ve
firsat Gretme derecesi, deger

zinciri boyunca analiz edilmigtir.

Etkiler, riskler ve firsatlar
Tekfen'in vade tanimlarina
gore siniflandirimistir:

+ Kisa vadeli (0-1yil):
Operasyonel ve finansal
planlamalarr dogrudan
etkileyebilecek, hizli aksiyon
gerektiren unsurlar.

 Orta vadeli (2-5 yil):
Stratejik planlama strecine
etki eden gelismeler ve

yapisal dontsum firsatlari.

+ Uzun vadeli (5 yil ve lizeri):
Tekfen'in gelecekteki rekabet
gucd, kurumsal dayaniklilig
ve deger yaratim
kapasitesini etkileyebilecek
sistemsel risk ve firsatlar.

Bu adim sonucunda, Tekfen'in
surduarulebilirlik alanindaki etkileri,
riskleri ve firsatlar kapsamli ve
sistematik sekilde listelenmis,
onceliklendirme igin ilgili ekipler ve
i¢ paydaslarin uzman goruslerine
basvurulan degerlendirme
asamasina gegilmistir.

Onemlilik anketi
calismasi:
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Etki ve Finansal Onemlilik
Degerlendirmesi

Etki Onemliligi Degerlendirilmesi

Etki dSnemliligi degerlendirmesi, Tekfen'in
kendi operasyonlari ve deger zinciri
boyunca surdurulebilirlik agisindan ortaya
¢lkan pozitif ve negatif etkilerin sistematik
olarak analiz edilmesini amaclamaktadir.
Bu analiz, Sirket'in faaliyetlerinin insan

ve gevre Uzerindeki etkilerini “igten

disa” bir bakis agistyla ele almakta,
Tekfen'in dogrudan ya da dolayli olarak
neden oldugu, katkida bulundugu veya
iliskilendirdigi etkilerin buytkluginu ve
6nemini ortaya koymay! hedeflemektedir.
Etki dSnemliliginin degerlendirilmesinde
paydasg anketi sonuglari her bir agamada
ve kriterde rehberlik etmistir.

Bu kapsamda asagidaki her bir kriter,
0-5 araliginda puanlanmis ve asagidaki
bes temel kriter dogrultusunda
degerlendirilmistir:

Olgek: Etkinin insanlar veya gevre igin ne
kadar ciddi bir zarar ya da fayda igerdigi
belirtiimistir.

Siddet: Etkinin insana veya gevre
Gzerindeki olumsuz etkisinin ne kadar
siddetli oldugu ya da olumlu etkisinin ne
kadar faydal oldugu analiz edilmistir.
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Kapsam: Etkinin ne kadar genis bir
alanda etkili oldugu ve kag kisiyi ya

da hangi gevresel alanlari etkiledigi
dikkate alinmustir. Yerel, ulusal ya da
uluslararasi duzeydeki etkiler bu élgutle
tanimlanmistir.

Telafi Edilebilirlik: Negatif etkiler icin,
etkinin ne olgude geri dondurdlebilir
oldugu degerlendirilmigtir. Teldfisi
mUmkun olmayan etkiler (6rnegin kalici
cevresel zararlar veya temel insan
haklari ihlalleri) daha yuksek onemlilik
puaniyla degerlendiriimistir.

Olasilik: Pozitif ya da negatif etkinin
gergeklesme ihtimali, mevcut is yapis
sekli ve dig kosullar géz énune alinarak
analiz edilmistir.

Her bir kriter igin yapilan puanlamalar
Uzerinden sistematik bir analiz
gergeklestiriimis ve toplam etki puani
otomatik olarak hesaplanmistir. Bu
degerlendirme sonucunda, Tekfen’in
sUrdurulebilirlik agisindan en éncelikli etki
alanlari belirlenmis ve bu alanlar, gifte
6nemlilik analizinin sonraki asamalarinda
dikkate alinmak Uzere siniflandirimistir.

Finansal Onemlilik Degerlendirmesi

Finansal énemlilik degerlendirmesi,
surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
Tekfen'in finansal performansi Gzerindeki
potansiyel etkisini digtan ige bakis agisiyla
anlamaya odaklanmistir. Bu kapsamda;

Risk ve firsatlar, potansiyel finansal
etkinin bUyuklugu ve gergeklesme
olasiligina goére analiz edilmistir.
Finansal etki buyuklagu, Sirket'in

gelirleri, maliyetleri, sermaye erisimi ve
operasyonel performansi Uzerindeki

olasi etkiler Gzerinden degerlendirilmistir.

Olasilik degerlendirmesinde,
gergeklesme ihtimali belirli bir zaman
dilimi iginde yUzde olarak élgUimus,
olasi en dusuk ve en yUksek senaryolar
dikkate alinmistir.

Analizler, kisa (0-1y1l), orta (2-5 yil)
ve uzun vadeli (5 yil ve Uzeri) etkileri
kapsayacak sekilde gergeklestiriimistir.

Finansal énemlilik, asagidaki kriterlere gére
degerlendiriimigtir:

Potansiyel Finansal Etkinin Baytklagu:
Bir risk veya firsatin finansal etkisinin
olasi buyuklugunu ifade eder. Bir riskin
finansal agidan énemli olup olmadig,
Sirket tarafindan belirlenen ve ilgili
finansal kalem Uzerinde tanimlanan esik
degere gore tespit edilmistir.

Olasilik: Risk veya firsatlarin
gerceklesme olasiligr ve gergeklesme
zamanint ifade eder. Finansal énemlilik
degerlendirmesinde géz 6nunde
bulundurulan diger nemli kriter ise
“Olasilik” olup, bu degerlendirme igin

0 ile 5 arasinda bir puanlama sistemi
kullanilmistir:

e Puan 0: “Nadir” - Olayin gergeklesme
olasiliginin gok duguk oldugu (her 10
yilda birden az) anlamina gelir.

e Puan 5: "Gergeklesmekte” - Olayin
yuzde 100 olasilikla gergeklestigi ya da
gergeklesecegi anlamina gelir.

Sirket yonetimi tarafindan finansal
onemlilik degerlendirmesi igin belirlenen
0-5 araligindaki esik degeri asan risk

ve firsatlar, finansal énemlilik kriterleri
cergevesinde dikkate alinarak kapsamli bir
degerlendirmeye tabi tutulmustur.
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Sonuglarin
Degerlendirilmesi

Etki Onemliligi Degerlendirilmesi

Cifte dnemlilik degerlendirmesi ile:

Her bir surdurulebilirlik konusu, insan ve
cevre Uzerindeki mevcut ve potansiyel
etkilerinin dnemi ile bu etkilerin

olgedi, kapsami, telafi edilemezligi ve
gercgeklesme olasiligr (etki dnemliligi)
temelinde degerlendirilmistir.

Finansal énemlilik ise, her bir konunun
potansiyel finansal etkisinin bUydklugu
ve gergeklesme olasiligi dikkate alinarak,
surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
kisa, orta ve uzun vadede Sirket'in
finansal performansi, nakit akiglar ve
finansmana erigsimi Uzerindeki muhtemel
etkisini dlgmek Uzere analiz edilmistir.

Cifte dnemlilik analizinin sonucunda,

etki ve finansal 6nceligi en yuksek olan
surdurulebilirlik konular belirlenmistir. 2024
yiinda gergeklestirilen degerlendirme ile
oncelikli konu sayisi 15'e dusurdimustar
(2023: 31). Bu sadelesme, Tekfen'in en
yUksek etki potansiyeline sahip alanlara
odaklanmasini ve paydas beklentilerini
daha net kargilamasini saglamistir.

Sirdurdlebilirlik Vizyonumuz

Etki Onemliligi

Gifte Onemlilik Matri

is Saghgi ve

Su ve Atiksu Yonetimi GL’JvenIigi

Kurumsal Yénetigim
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Caligan Haklari
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Dijital DénGgum Etkin Risk Yénetimi
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o6ngusel Ekonomi
ve Atik Yénetimi

Ar-Ge ve
inovasyon

@ Biyogesitlilik ve
Doganin Korunmasi

Yetenek Yonetimi
ve Geligimi

Finansal ®nemlilik
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ETKi ONEMLILIGI

@ KisaVade (0-1yll) @® Orta Vade (2-5y1) ®@®® Uzun Vade (5> yil)

Etki TUrd . ) » FINANSAL
Oncelikli Konular Etki Agiklamasi (Pozitif Etki/  Grup Sirketi LI Al Vade LIS ONEMLILIK
. o Konumu Derecesi
Negatif Etki)
Sinirda Karbon Duzenlemesi Mekanizmasrnin Avrupa Birliginde devreye I— Tarimsal Sanayi Grubu, Muhendislik Kendi
alinmasi ile karbon vergileri kaynakl maliyetlerin artmasi Negatif £t ve Taahhut Grubu Operasyonlar EEEnl EEEl
Asirt hava olaylarinin kiresel tedarik zincirini etkilemesi nedeniyle I Tarimsal Sanayi Grubu, Muhendislik Kendi
) kaynaklara erigsimin aksamasi Negatif Etki ve Taahhut Grubu Operasyonlar L4 EEEE EEE
Iklim Degisikligi ile X ; :
Mucadele ve Uyum Sinirda Karbon Duzenlemesi Mekanizmasinin Avrupa Birliginde devreye Kendi
alinmast ile diigtk karbon ekonomisine gegis strecinin ve surdrdlebilirlik Pozitif Etki Tarnmsal Sanayi Grubu Operasvonlart [ ) HEEEI HER
ile ilgili aksiyonlarin hizianmasi P Y
Enerji verimliligi projeleriyle sera gazi emisyonlarinin azaltimast Pozitif Etki Tanmsal Sanayi Grubu é%r:ec:ljsyonlorl ( 1) | [ ] ] [ ] ]|
Kimyasal gubre kullanimi ile toprak yapisinin bozulmasi (Pestisitlerle Kendi
birlikte organik ve inorganik gtibre kullanimi, toprak asitligini artirarak, Negatif Etki Tarimsal Sanayi Grubu Oberasyonlart o0 HEENI] HEI L]
verimliligi ve toprak biyotasinin performansini olumsuz etkileyebilir) P Y
Biyogesitlilik ve Doganin o ) ; ) . . ) )
rganomineral gubre ile ekosistem tahribatinin engellenmesi ve o ) Kendi
Korunmasi kullanima bagl karbon ayak izinin azaltiimasi Pozitif Etki Tanmsal Sanayi Grubu Operasyonlari oo EEEN CLL
Giftgilerin dogru gubre kullanimi konusunda bilgilendiriimesi ve egitilmesi Pozitif Etki Tanmsal Sanayi Grubu éepr;?l]syonlorl o0 (1|1 ] |
. I - . Tarimsal Sanayi Grubu, Muhendislik Kendi
Déngisel Ekonomive Sifir atik hedefi dogrultusunda gevresel etkilerin azaltimasi Pozitif Etki ve Taahhdit Grubu Operasyonlar o HEEER [ | |
Atik Yonetimi Oreti i i iali Srnedi i ‘i i i
Uretim faaliyetleri sonucu olugan tehlikeli atiklarin (orne'g'lrlmetol tozu, Negatif Etki Tarmsal Sanayi Grubu, Muhendislik Kendi Y ) EEEEI u
gamur) uygun sekilde yénetiimemesinin toprak ve su kirliligine yol agmasi ve Taahhut Grubu Operasyonlari
Ulusal ve uluslararasi standartlar ve sektérdeki iyi uygulamalarla tim PP Tarimsal Sanayi Grubu, Muhendislik Kendi
Operasyonel sureclerin sistematik hale getirilerek surekli iyilestiriimesi Pozitif Etki ve Taahhut Grubu Operasyonlar ® ENEN m
Mukemmellik Kendi
Yalin Uretim sureci ile kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi Pozitif Etki Tanmsal Sanayi Grubu o [ ) HEEN [ ] |
perasyonlar
Sorumlu su yoénetimi uygulamalart ile su geri kazanimi saglanmasi Pozitif Etki Tarimsal Sanayi Grubu é?:)r:adrlcsyonlorl [ ) HEEE [ 1 |
Su ve Atiksu Yénetimi | b Hendisik g
. . . . . Tarimsal Sanayi Grubu, Mthendisli Kendi
Su sikintisi sebebiyle operasyonlarin olumsuz etkilenmesi Negatif Etki ve Taahhtit Grubu Operasyonlar o0 1111 HE
[ . ) . . - ) PP Tanmsal Sanayi Grubu, Muhendislik ~ Kendi
| ‘ Esitlik, esitlilik ve kapsayicilik politikalar ile marka itibarinin guglendiriimesi Pozitif Etki ve Taahhtit Grubu Operasyonlari [ ] 1111 [ 1]
Galigan Haklar
Esitlik, esitlilik ve kapsayicilik politikalainin yeterince uygulanamamasi ve IP— Tarimsal Sanayi Grubu, Muhendislik Kendi
potansiyel insan haklari ihlalleri Negatif £t ve Taahhut Grubu Operasyonlar ® EEEE u
Alt yaklenici ve galisanlarda is kazasi sebebiyle is glicu kaybi Negattif Etki MuUhendislik ve Taahhat Grubu éi)ne%syonlan [ ] HEER [ ||
is saghgi ve Guvenligi .
Bilinglendirme faaliyetleriyle kaza sayisinda azalma Pozitif Etki MUhendislik ve Taahht Grubu Kendi [ ) HEER [ 1]

Operasyonlari
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ETKi ONEMLILIGI

® KisaVade (0-1yll) @@ Orta Vade (2-5y1l) ®@®® Uzun Vade (5> yil)

Etki TGra . FINANSAL
Oncelikli Konular Etki Agiklamasi (Pozitif Etki/  Grup Sirketi LI oAl Vade USRS ONEMLILIK
. o Konumu Derecesi
Negatif Etki)
. PP Tanmsal Sanayi Grubu, Muhendislik ~ Kendi
Yetkin ¢aliganlarin elde tutulmasi Pozitif Etki - ! (Y ) HEEE [ 1]
Yetenek Yénetimi ve ve Taahhut Grubu Operasyonlari
celisim! YUksek potansiyelli galiganlarin kaybediimesi Negatif Etki Tanmsal Sanayi Grubu, Mahendislik — kendi o0 HEEER [ | |
P yell qaly Y 9 ve Taahhut Grubu Operasyonlar
YUksek kalite standartlarini saglamak igin ardn - gelistirme sureglerinin PP Tarimsal Sanayi Grubu, Muhendislik Kendi
) artmasi Pozitif Etki ve Taahhut Grubu Operasyonlar ® L L L L L
Urlin ve Hizmet Kalitesi
e . e - P ) Kendi
surdurdlebilir tanm stratejine yonelik tranler geligtirmek Pozitif Etki Tarimsal Sanayi Grubu Operasyonlar (] [ 1 ] || [ ||
N . N N . R N . o - . Tarimsal Sanayi Grubu, Mahendislik Kendi
Misteri Memnuniyeti MUgteri memnuniyetinin geligtiriimesine yénelik calismalar yapimasi Pozitif Etki ve Taahhit Grubu Operasyoniar ([ HEEEN [ ]|
Etik uygulamalara yénelik faaliyetlere daha fazla paydas grubunun dahil P Tarimsal Sanayi Grubu, Muhendislik Kendi
edilerek paydas guveninin saglanmasi Pozitif Etki ve Taahhut Grubu Operasyonlari 1 EEEE i
Kurumsal Yénetigim
Etik inlaller nedeniyle kurumsal itibara zarar gelmesi ve paydas guveninin I Tarimsal Sanayi Grubu, Muhendislik Kendi
azalmasi Negatif Etki ve Taahhut Grubu Operasyonlari LA A EEEE u
inovatif projeler, yeni muhendislik uygulamalari, dijitallegme ve Tanmsal Sanayi Grubu, Mihendislik Kendi
otomasyon ile taahhut projelerindeki is streclerini ksaltimasi ve hata Pozitif Etki " ' [ ) HEER [ 1 |
oranlaninin disardimesi ve Taahhut Grubu Operasyonlari
Tarim sektérunde degisen iklim kosullarina ve kurakliga dayanikli
tohumlarin gelistiriimesi, dogal kaynaklarin kullaniminda kontrol, tarimsal P . Kendi
. verimliligi artiracak yenilikgi Gretim yontemleri, akilli tarim teknolojileri, Pozitif Etki Tanmsal Sanayi Grubu Operasyonlar o L L C L
Ar-Ge ve Inovasyon dugtk karbon ayak izine sahip gubre ve hasat yéntemleri geligtirimesi
Fosfojipsin katma degerli Urdnlere dénusturtimesi igin Ar-Ge g . Kendi
calismalarinin yarataimesi Pozitif Etki Tanmsal Sanayi Grubu Operasyonlar o0 (T 111 ] ]
Ar-Ge faaliyetleri yeni tohum gesitleri ve yeni nesil glbre gelistiriimesi Pozitif Etki Tarimsal Sanayi Grubu éi)r:a%syonlorl o0 1T 1 1] HE
Operasyonel verimliligi arttirmak igin dijitallesme uygulamalarinin hayata PP Tarimsal Sanayi Grubu, Muhendislik Kendi
gegiriimesi Pozitif Etki ve Taahhut Grubu Operasyonlar L4 EEEE nml
Dijital DO&nGgumM
Dijital alt yapr yatinmlarinin beklenenden daha yuksek maliyet — Tarimsal Sanayi Grubu, Muhendislik Kendi
gerektirmesi Negatif Etki ve Taahhut Grubu Operasyonlari L4 ENEN mml
- P Kapsamli risk yénetimi streglerinin kurgulanmasi, gevresel ve sosyal PP Tanmsal Sanayi Grubu, Mahendislik Kendi
Etkin Risk Yonetimi risklerin degerlendirilmesi Pozitif Etki ve Taahhut Grubu Operasyonlar o L L CL L
Tedarik Zinciri Yénetimi Tedarikgilerin gevresel ve sosyal uygunlugunun (ileri seviyede) Pozitif Etki Tarimsal Sanayi Grubu, Muhendislik Kendi Y ) EEEE EE

denetlenmemesi

ve Taahhut Grubu

Operasyonlar
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DOGAL SERMAYE

ODAK ALANI

Operasyonel Kéklerimiz

Koklerimizden Gelecege

Gelecegin Temelinde:
Paydasg

Gelecegin Temelinde: insan

Gelecegin Temelinde:
Paydas

Gelecegin Temelinde:
Cevre

ONCELIKLi KONU

Etkin Risk Yonetimi [ Kurumsal
Yonetigim

Dijital DénusumM

Ar-Ge ve inovasyon

Urin ve Hizmet Kalitesi

Galigan Haklar

is Saghg ve Guvenligi

Yetenek Yonetimi ve Geligimi

Toplumsal Yatinmlar

Musteri Memnuniyeti

Tedarik Zinciri Yonetimi

iklim Degisikligi ile Miicadele ve
Uyum

Biyogesitlilik ve Doganin
Korunmasi

Su ve Atik Su Yonetimi

Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Operasyonel Mikemmellik

e o o o

R A )

ODAK ALANI

Guglu 6zkaynak yapisi ve Borsa istanbul'da islem géren hisselerden saglanan yatirimei giveni
Gesitlendirilmis faaliyet alanlarinda elde edilen gelir akiglar
Tekfen Vakfi ve Grup Sirketleri tarafindan sosyal yatirimlar igin ayrilan fonlar

Tekfen MUhendislik dijital projelerde uluslararasi igbirlikleri
56,74 milyon TL Ar-Ge butgesi

Toros Tarim Ar-Ge Merkezi'nde 23 kisilik ve Tekfen Tarm Agripark Ar-Ge Merkezi'nde 19 kisilik uzman Ar-Ge ekibi

Fosfor fiksasyonunu azaltmaya yénelik 12,9 milyon TL yatiim yapilan giibre gelistirme projesi
TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi kapsaminda doktora égrencileri ve istihdam destegi
Universite-Sanayi ig birlikleri

Tekfen Ventures yatinmlarindan Phospholutions ile Toros Tarim arasinda guibrelerin verimliligini artirmaya ve gevresel

etkilerini azaltmaya yoénelik igbirligi

4.554 ton Ust kademe tohumluk patates Gretimi

14 (lke, 15 musteri ile 3.445 ton yag meyve satig

Torosport Ceyhan Terminali'nde 60.000 ton kapasiteli tahil deposu ingaati
Ceyhan imalat Tesisi‘nde 2024 yilinda 19.179 ton imalat

7.359 caligan sayisi
Toplu I Sézlegsmeleri kapsaminda 622 galigan sayisi

ISO 45001 Ig Saghig ve Guvenligi Yonetim Sistemi
909.006 saat is Saglig ve Guvenligi (iSG) egitimi

Tekfen Atdlye 22.423 saat egitim

862 yonetici degerlendirmelerinden gegen caligan sayisi
81 stajyer égrenci

Performans, Kariyer ve Ucret Yénetimi Tekdiize Yéntemi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri
Tekfen Vakfi

Tekfen Filarmoni Orkestrasi

Mikrofinans Programlari

Kadin Giftgi Kredisi Projesi

Toros Giftci Akademisi

Tanimsal Teknik ve Dijital Pazarlama Projesi

Muisteri iligkileri Yonetimi (CRM) Projesi

1.501 ciftgi ile Toros Giftci Anketi
Tedarik zinciri streglerinde givenligi artirmaya yénelik GYS denetim siregleri
Sphera SCRM platformu ile tedarik zinciri risklerinin belirlenmesi ve 6nceliklendiriimesi saglanmasi

1SO 14001 Gevre Yonetim Sistemi

I1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

“Karbon Net Sifir Yol Haritasi” ile karbon yénetimi, enerji verimliligi ve dogal kaynak koruma faaliyetleri
Su givenligi icin 7,9 milyon TL (OPEX) yatinm

Atiklarin katma degerli Grlnlere dénustartimesi igin 30 milyon TL Gzeri Ar-Ge yatirimi

N,O emisyonlarinin %90'a varan azaltimi hedefiyle teknik fizibilite ve yatinmiar

Dogal kaynaklarin strdirdlebilir kullanimi ve biyogesitlilik koruma faaliyetleri

IFA “Protect & Sustain” sertifikasi ile deger zinciri boyunca izleme ve surekli iyilesgtirme kaltara

Proje bazli kalite performans kriterleri

SURDURULEBILIR Hi

Misyol

Grubun stregelen degerlerine bagh kalaro
alanlarda en kaliteli Gran ve hizmet Gretimini
haline gelmek; bunu yaparken de musterilel
hissedarlarimiza ve topluma kadar tin

Vizyor

Faaliyet gésterdigimiz ta
atilimlarini yénlendirer

Deger

v Degisime, yeniliklere agik ol, ufkunt
en iyi gekilde yap. v Memleketine
v/ Durust ve ilkeli ol, verdigin s6zi ne
yanaol. v Az konusg, ¢ok calig. v Hir
v Uyumlu ol, yaradigun yolda kin
caliganini koru. v/ Teknig

2.3. Deger Ya



ZMET ANLAYISIMIZ

numuz

k, faaliyet alanlarimiza iyi odaklanmak, bu
gergeklestirerek, lider ve akla ilk gelen kurum
imizden tedarikgilerimize, caliganlarimizdan
) paydasglarnimiz igin deger yaratmaktir.

\umuz

m sektoérlerde Tarkiye'nin
1 glclerden biri olmak.

Muhendislik
ve Taahhut

cill

lerimiz

| her daim agik tut. v/ Eniyi bildigin isi,
faydal, meselelerine ise duyarl ol.

> olursa olsun tut. v/ Galiganinia yan
sin aklin 6nline gegmesine izin verme.
1seyi dargin birakma. v Dogayi ve

in ve bilimin glclne inan.

ratma Modeli

CIKTILAR

65.873.800 bin TL toplam varlik

Tekfen ingaat'in 446 milyon ABD dolari degerinde yeni is alimi

Tekfen MUhendislik’in ENR 2024 listesinde “Dinyanin En Blyik 225 Uluslararasi
Tasarnim Firmasi” arasinda 192. sirada yer almasi

Tekfen ingaat'in ENR 2024 listesinde “Diinyanin En Bilytk Uluslararasi 250
Muteahbhitlik Firmasi” arasinda 121. sirada yer almasi

Tekfen Mlhendislik ile Aspentech ve Hexagon igbirlikleri ile endustriyel tesislerin
dijital dontgiim proje ¢ézamleri

“Toros Gift¢i” mobil uygulamasi kullanici sayisi: 33.468 kisi

10 uluslararasi hakemli bilimsel yayin

24 tamamlanmig Ar-Ge projesi, 11 devam eden proje

14 patent ve 14 faydall model bagvurusu (3'4 tescillenmis)

2024'te 1 yeni ekmeklik bugday cesidi (Tekfen 2169) ve 1yeni arpa cesidi (Tekfen
4044) tescili

Toros Tanm’in 57.000 ton organomineral gubre satig (%21 b(]yl‘Jme)

Tekfen Tarim, 17.849 ton tohumluk hububat Gretimi ile Turkiye pazarinda %3,6 pay
Toros Tarim, 2024 yilinda 2,06 milyon ton gubre satigi

Toros Tarim, 87 bin ton ézel gubre satisi (%19 biyime)

Torosport Ceyhan’da toplam 4,2 milyon ton, Torosport Samsun’da 1,7 milyon ton
Urdn ellegleme

iSO Turkiye’nin 500 Biyiik Sanayi Kurulugu 2024 Arastirmasi'na gére Toros
Tanm’in 56. sirada yer almasi

90 STEM rolunde ¢aligan kadin sayisi

Toplam kaydedilebilir kaza orani: 2,74

Uzun vadeli tegvik plani

Yedekleme planlamasi

Tekfen Atdlye

Toros Tarim Surdardlebilir Glbre Akademisi

Tekfen Vakfi tarafindan 473 6grenciye burs
722 kadina mikrokredi destegi

166 kadina Kadin Gitfci Kredisi

Toros Tarim Egitim Otobusu ile 75 farkl etkinlik
Giftgiler ile 29 proje toplanti ve sunumu

Toros Tanm 8 drone aktivitesi

%88,31 Tekfen ingaat musteri memnuniyeti
%90,65 Tekfen Mihendislik misteri memnuniyeti

4.101 bayi ziyareti

Toros Tarim Egitim Otobusu ile 2024 yilinda 75 etkinlik
8.389 ciftgiyle dogrudan goristlmesi ve bilgilendiriimesi
126 tarimsal kurum ve firma gortsmesi

14,4 MW Marmara Rizgar Enerji Santrali igletmeye alinmasi

Ceyhan imalat Tesisi'nde %70 elektrik ihtiyacinin yerinde aretimi (1,2 MW GES)
Su yonetiminde iyilegmeler ve su tasarrufu projeleriyle artan verimlilik

sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
uyumu igin raporlama ve sertifikasyon streglerinin tamamlanmasi

DugUk karbonlu gubre kullanimiyla pilot uygulamalarinda karbon emisyonunda
%50’ye varan azaltim

Biyogesitlilik izleme faaliyetleri ile dogaya etkilerin minimize edilmesi

Kumdilatif Kalite indeks Skoru %97,44 ile yuksek kalite performansi

IFA “Protect & Sustain” sertifikasi ile deger zinciri boyunca izleme ve surekli
iyilestirme kaltura

RPA ve slreg entegrasyonlari yoluyla 15.000 insan-saatlik yillik ig glict tasarrufu

Deger Zinciri Ogeleri: @ Kendi operasyonumuz @ Operasyon éncesietki @ Operasyon sonrasi etki

SKA ESLEMESI

SKA 8 - insana Yakisir g
ve Ekonomik Bayime
SKA 9 - Sanayi,
Yenilikgilik ve Altyapi

SKA 9 - Sanayi,
Yenilikgilik ve Altyapi
SKA 12 - Sorumlu Uretim
ve Tuketim

SKA 17 - Amaglar igin
Ortakliklar

SKA 8 - insana Yakigir ig
ve Ekonomik Buayime
SKA 12 - Sorumlu Uretim
ve Tuketim

SKA 5 - Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

SKA 8 - insana Yakisir is
ve Ekonomik Buytime

SKA 4 - Nitelikli Egitim
SKA 17 - Amaglar igin
Ortakliklar

SKA 12 - Sorumlu Uretim
ve Tuketim
SKA 13 - Iklim Eylemi

YARATILAN DEGER iLGiLi PAYDAS GRUBU
o
o Hissedarlar, Yatinmcilar
Risklerin azaltiimasi ve operasyonel verimliligin ve Analistler, MUsteriler,
artirlmasi . Tedarikgiler,_AIt
Ekonomik degerin yaratiimasi Yukleniciler, Ig birligi ve
ortaklik yapilan girketler
o
Uluslararasi mihendislik ¢ézimlerine katki o ggr"r?:;lgrrﬂversite V)
Tark tanm sektérantin gelisimine ve surdardilebilir - @ | Jortqy ' 4
tarim ve yenilikgi teknolojilere katki Musteriler
Dijital tarim teknolojileriyle surdurilebilir Gretimin (;ift§giler
xayglnla§'mc15| i 0 Tam Urdn kullanicilarimiz
r-Ge ve inovasyon projeleri ile maliyet ve zaman is birligi vapilan ulusal ve
tasarrufuy, finansal streglerde uyumluluk L?Iuslu?la);afum sirketler
Tarnimsal Uretimde yuksek verim ve kalite [ | Calisanlar
saglanmasi () p
Cesit portféylnin genigletiimesi Césziiﬂ;ﬁ;’rvqn"mcnm
Tarkiye'nin en dusk fire oraniyla galigan depo Musteriler ve Ciftciler
teknolojisi sayesinde Urin kalitesinin korunmasi Ba §i|er Giftg
Artan yag meyve ihracati ile Tekfen'in uluslararasi Ti]ryn aran kullanicilan
pazar katiliminin artinimasi
[ 4
Galigan saghgi ve gavenliginin giglendiriimesi [ lEETED
Kadin istihdami ve toplumsal cinsiyet esitliginin Sisszdarlqr Velnmalen
desteklenmesi R
Egitim ve yetenek geligsiminin tesvik edilmesi xzr?'\raqll(llsjtfr:wlan
Kariyer ve performans yénetiminin sistematik hale i§ ve Cozam Ortaklar
getirilmesi A
Kurumsal geligim ve sirdurdlebilirlik odakh SZrSnTeKlficl;Jrnlversﬂe, jecye
programlarin gelistirilmesi
o
4
Egitime katki ®
Kadinlarin ekonomik hayata katiliminin artinimasi
Egitime erigimin genigletiimesi .
Tarim sektordn ile dogrudan iletisimin kurulmasi Is ve G6zUm Ortaklari,
Dijital tarim ¢éztmleri yayginlastiriimasi Dernek, Universite, Medya
Yenilikgi tarim uygulamalarinin tegvik edilmesi ve STK'lar
Musteri memnuniyetinin artirimasi
Giftci geri bildirimi ve katiiminin saglanmasi
Giftci biling dUzeyinin artinimasi
o

Dusguk karbon ekonomisine gegige destek ve iklim ()
degisikligi ile mucadeleye uyum
Yenilenebilir eneriji ile enerji bagimiiiginin azaltiimasi

Kamu Kurumlari
Dernek, Universite, Medya

Su kaynaklarinin surdurilebilir yénetimi ve STK'lar
Déngusel ekonomiye katki Is ve G6zUm Ortaklarn
Tanmsal verimlilik artigi ve gevresel etkinin azaltiimasi Musteriler

Uluslararasi karbon dizenlemelerine uyum ve pazar Toplum
erigiminin guglendiriimesi
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2.4. Surdurulebilirlik Hedefleri ve Performans

Degisen kuresel dinamikler dogrultusunda gevresel etkilerini azaltmayi, kaynak verimliligini artirmayi ve tim paydaslari igin kalici deger yaratmayl amaglayan Tekfen, strdurtlebilir
kalkinma hedeflerine ulagsmak igin 2024 yilinda strdurulebilirlik hedeflerini gifte dnemlilik analizi paralelinde gdézden gegirmis ve guncellemistir.

SURDURULEBILIRLiIK HEDEFLERI

Sermaye Oncelikli . . - 2024
desi Odak Alani Konular Hedef Performans géstergeleri Birim Hedef Yil Baz Yil Performansi
Etkin Risk iklim risk ve firsatlarinin kurumsal risk yénetimi entegrasyonu Toolam
Yénetimi kapsaminda Ust yonetim dahil tm yénetim kademesine Gergeklesen egitim saati sgot Surekli 2025 -
Finansal Operasyonel egitim dizenlenmesi
Sermaye Koklerimiz
Kurumsall is Etigi, yolsuzlukla ve rugvetle mucadele ile uyum konusunda - ' Toplam P
Yénetigsim verilen egitim saatlerinin bir dnceki yila kiyasla artmasi Gergeklegen toplam egitim saati saat Sareki 2024 3839
Ar-Ge ve 2030 yilina kadar dusuk karbonlu Urdnler geligtirmek igin Ar-Ge  Yaplilan Ar-Ge yatirnmlarinin bir énceki yila gére % 2030 2024 1
. . . Inovasyon yatirimlarinin en az %25 artiriimasi yuzdesel artigi °
Fikri Koklerimizden
Sermaye Gelecege K |
Yg;i?;?ﬂ Kurumsal dijitallesme ¢alismalarinin tamamlanmasi Gergeklegen proje sayisl proje sayisi 2028 2023 39
Galisan basina ortalama egditim saatinin %30 artinimasi Gergeklegen egitim saati / Galisan sayisl % Surekli 2023 3,04
. ) e Kilit pozisyonlar igin "ready to replace” i¢ aday o
Vetenek Kilit pozisyonlar igin %50 yedekleme oranina ulagiimasi bulunma orani % 2030 2024 42,86
Yonetimi ve
Geligimi STEM (Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik) . . -
pozisyonlarindaki kadin oranmnin artiriimas STEM derecesine sahip kadin galisan sayisi kisi 2030 2023 90
insan Gelecegin
Sermayesi iTr:aSrgr?Imde. Kadin yénetici oraninin %30 artirimasi Toplam kadin yénetici sayisi / Toplam Yénetici Sayisi % 2030 2024 19%
Sifir Slumlu is kazasi Tekfen + alt yukleniciler 8lUmIa kaza sayisi kisi Surekli 2023 0
is Saghgi ve Kaydedilebilir Kaza Siklik Oraninin azaltimasi TRIR= ?p“am Rofonmbmimr?om S (FHUWDCRWCMIC).000000 % Surekli 2023 2,74
Guvenligi oplam galisan insan-saal
ISG, Gevre ve Proses Emniyeti konularinda yasal uyumun %100 Alinan ceza sayisi adet sarekli 2023 1

saglanmasi ve sifir ceza
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Sermaye Oncelikli ) . - 2024
desi Odak Alani | or Hedef Performans géstergeleri Birim Hedef Yil Baz Yil TR
TaahhUt ve Muhendislik Grubu'nda Musteri Memnuniyetinin % o : ' o .
85in zerine cikanlmas! Musteri memnuniyet endeksi % Surekli 2023 85
Musteri
Memnuniyeti  Tarimsal Sanayi Grubunda iyi tarim ¢alismalarinin giftgiler ile
birlikte musteri deneyimi bazli yuratdlmesi ve gelistiriimesine Yurutulen proje sayisi proje sayisi 2028 2024 6
yonelik proje sayisinin artirlmasi
Sosyal ve Gelecegin “Yesil tedarik” gerekliliklerini belirlemek igin 6zel pazar
lligkisel Temelinde: arastirmalar yaratdlmesi ve yesil tedarik kriter listelerinin Hedef listesi hedef listesi 2030 2025 -
Sermaye Paydag tamamlanmasi
;ﬁ]dc(ijr?k Carbon Tracker'a kayith tedarikgi sayisini artirlmasi ve Tedarikei savisi tedarikgi 2030 2025 B
vénetimi platformda mevcut bilgi ve verilerin guglendiriimesi gl say sayisi
Snetimi
Kritik tedarikgi ve alt yuklenicilerin (gevre, etik ve uyum, insan denetim
haklar, sosyal uyum ve ig saghigi ve guvenligini kapsayan) Denetim yapilan kritik tedarik¢i sayisi Savis! Surekli 2025 -
surdurulebilirlik denetimlerinin artinimasi Y
2023 baz yilina kiyasla Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi : o * o
emisyonlarinda 2030 yilina kadar karbon nétr olunmasi Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlar (1C02) & 2030 2023 %
2023 baz yilina kiyasla Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi ) o N 0
emisyonlarinda 2045 yilina kadar net sifir olunmasi Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlar (1CO2) i 2045 2023 276%
Iklim~ 2023 baz yilina kiyasla Kapsam 3 sera gazi emisyonlarda 2045 Kapsam 3 emisyonlart azaltim orani % 2045 2023* 0,04%
degisikligi ve  yilina kadar net sifir oimak
mucadele
ve uyum Yenilenebilir enerji kurulu gacun artinimasi Kurulu glictin ytzdesel artig orani % 2030 2024 -
Do Gelecegin 02023 baz yilina kiyasla enerji yogunlugunu 2030 yilina kadar (MWh/mUSD Ciro) % 2030 2023 0,39%
ogal Temelinde: %50 azaltiimasi
sermaye Cevre )
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasina sahip tesis - :
sayisinin artinimast Sertifika alan tesis sayisi adet 2028 2024 4
Gubre Uretimi prosesinde yan Urin olarak ortaya gikan
P fosfojips (PG) atiginin alternatif endustriyel alanlarda YUrutulen proje sayisi & tamamlanan projes sayisi proje sayisi 2028 2024 4
Dongusel dederlendiril :
- Gerlendirilmesi
ekonomi ve
atik yénetimi oA R, ) .
Atiiarin en az %40Tin geri dontgturtimesi veya yeniden Toplam atik orani igerisindeki geri déndgim orani % Surekli 2023 39%
kullaniimasi
igr:/eeticr]rtwliksu Su tuketim yogunlugunun %25 azaltimasi (megalitre su tuketimi/musD Ciro) % 2030 2023 67,8
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3.1 Kurumsal Yénetisim 37
3.2 Ssdrduardlebilirlik Yonetigimi 42
3.3 Etkin Risk Yonetimi 47

Tekfen, yillar iginde gesitlendirdigi sektérlerde
edindigi deneyim ve bilgi birikimini gtven, etik
degerler ve yuUksek kalite standartlariyla birlestirerek
calismalarint sirdurmektedir. Sirket, sardurulebilirlik
yolculugunda belirledigi hedeflere ulagmak icin
kapsamli ve entegre stratejiler geligtirmekte,
kurumsal yénetim anlayisgini seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerine uygun olarak sekillendirmekte,
finansal performansini titizlikle izlerken sosyal

ve gevresel etkilerini de sorumluluk bilinciyle
yonetmektedir.




TEKFEN HOLDING

3.1. Kurumsal Yénetisim

Tekfen, koklu degerleri ve guglu

kurumsal kultard ile temel yonetim
ilkelerine olan baghhigini, varhiginin en
onemli unsurlarindan biri olarak kabul
etmektedir. Faaliyet gosterdigi her alanda
surdurulebilir basartyl hedefleyerek
kurumsal yonetisim ilkelerine siki sikiya
bagli kalan Sirket, bu yaklasimi yalnizca
bir ydnetim modeli olarak degil, ayni
zamanda kurumsal kimliginin ayriimaz bir
pargasi olarak benimsemektedir.

Tekfen'de guclu bir ydnetisim anlayisi

gergevesinde, Yonetim Kurulu Bagkanhigi

ile Grup Sirketler Bagskanligi gorevleri

farkli kisiler tarafindan Ustlenilmektedir.

Bu sayede, yetki ve sorumluluklarin net

bir sekilde ayrilmasina buyuk énem

verilimektedir. Yonetim Kurulu'na bagl

komiteler, strateji gelistirme, performans

izleme ve risk yonetimi gibi kritik alanlarda .
aktif olarak rol oynamaktadir. Komiteler

Taahhit Segmenti Grup
Sirketleri Yonetim Kurullari

duzenli olarak toplanmakta; Yonetim
Kurulu'na detayli degerlendirmeler ve )
oneriler sunarak karar alma sureglerinde

Tekfen ingaat Yénetim
Kurulu

etkinligi ve hesap verilebilirligi artirmaktadir.

. Tekfen MUhendislik
Yoénetim Kurulu

® Tekfen imalat Yénetim
Kurulu

Operasyonel Kéklerimiz

Tekfen Holding Yénetigim Yapisi

Tekfen Holding Yénetim
Kurulu

Holding Yénetim Kurulu
Bagkani

Tekfen Holding Grup
Sirketler Bagkani

Tarimsal Sanayi Segmenti

Grup Sirketleri Yon. Kur.

Toros Tarim Yénetim
Kurulu

Alanar Yénetim
Kurulu

. Holding Yonetim Kurulu Komiteleri

@ Denetim Komitesi

@ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

@ Kurumsal Yénetim Komitesi

@ Ucret Komitesi

YatinmSegmenti Grup

Sirketleri Yonetim Kurullari

Tekfen Yenilenebilir Enerji
Yénetim Kurulu

Tekfen Sigorta Yonetim
Kurulu

Tekfen Turizm Yonetim
Kurulu
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Raporlama Tarihi itibariyla Gérevde Olan Yénetim Kurulu Uyeleri

MEHMET N. ERTEN

Yénetim Kurulu Bagkani
Bagimsiz

icraci

Komite Gorevleri

YK'daki Gorev Stresi (Yil)

Alinan En Yuksek Egitim
Derecesi

Yetkinlik Alani

2024-2025
Hayir
Hayir

Kurumsal Yonetim
Komitesi - Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

1
Lisans

Sektorel
Finansal

Surdardlebilirlik

ZEKi ZiYA SOZEN*
Uye
Bagimsiz

icraci

Komite Gorevleri

YK'daki Gorev Stresi (Yil)

Alinan En Yksek EGitim
Derecesi

Yetkinlik Alani

* Zeki Ziya Sozen, 15.10.2024 tarihinde istifa etmistir.

38

2023-2024
Hayir
Hayir

Yok

1
Doktora

Sektorel v
Finansal v

Surdurdlebilirlik

MURAT GIiGIN

Yénetim Kurulu Bsk. Vekili
Bagimsiz

icraci
Komite Gorevleri

YK'daki Gérev Stiresi (i)

Alinan En Yuksek Egitim
Derecesi

Yetkinlik Alani

2021-2025
Hayir
Hayir

Kurumsal Yonetim
Komitesi -
Ucret Komitesi

4
Yuksek Lisans

Sektorel v
Finansal v

rlebilirlik v

SEVKi ACUNER
Uye

Bagimsiz

icract

Komite Gorevleri

YK'daki Gérev Stresi (Yil)

Alinan En Yksek Egitim
Derecesi

Yetkinlik Alani

2019-2025
Evet
Hayir

Denetim Komitesi
- Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

6
Ylksek Lisans

Sektorel v
Finansal v
Surdurdlebilirlik

OMER iSMAIL TANRIOVER

Yénetim Kurulu Bsk. Vekili

Bagimsiz

icraci

Komite Gérevleri

YK'daki Gorev Stresi (il)

Alinan En Yaksek Egitim
Derecesi

Yetkinlik Alani

2023-2025
Hayir
Hayir

Kurumsal Yonetim
Komitesi - Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

2
Lisans

Sektorel
Finansal

Sardardlebilirlik

H. SEDAT ERATALAR

Uye
Bagimsiz
icraci

Komite Gérevleri

YK'daki Gérev Suresi (Yil)

Alinan En Yuksek EGitim
Derecesi

Yetkinlik Alani

2021-2025
Evet
Hayir

Denetim Komitesi -
Riskin Erken
Saptamasi Komitesi

4
Lisans

Sektorel
Finansal

Surduralebilirlik

ISIK ZEYNEP DEFNE
AKCAGLILAR

Uye

Bagimsiz

icraci

Komite Gorevleri

YK'daki Gérev Stresi (Yil)

Alinan En Yaksek EGitim
Derecesi

Yetkinlik Alani

2023-2025
Hayir
Hayir

Ucret Komitesi
2

Lisans

Sektorel
Finansal

Surdurdlebilirlik

M. AYDIN MUDERRISOGLU

Uye

Bagimsiz

icraci

Komite Gorevleri

YK'daki Gérev Stresi (Yil)

Alinan En Ylksek EGitim
Derecesi

Yetkinlik Alani

2022-2025
Evet
Hayir

Denetim Komitesi -
Kurumsal Yonetim
Komitesi

3
Doktora

Sektorel
Finansal

Surdurdlebilirlik

SINAN K. UZAN
Uye
Bagimsiz

icraci

Komite Gorevleri

YK'daki Gérev Stiresi (Yil)

Alinan En Yuksek Egitim
Derecesi

Yetkinlik Alani

2014-2025
Hayir
Hayir

Ucret Komitesi

n
Lisans

Sektorel v
Finansal v
Surdurdlebilirlik v/

AYSE SELEN KOCABAS

Uye
Bagimsiz
icrac

Komite Gorevleri

YK'daki Gérev Stresi (Yil)

Alinan En Yksek EGitim
Derecesi

Yetkinlik Alani

2023-2025
Evet
Hayir

Kurumsal Yénetim
Komitesi - Ucret
Komitesi

2
Ylksek Lisans

Sektorel v
Finansal v

Surdurdlebilirlik
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Tekfen Holding Yénetim Kurulu

HYK Komiteleri

Holding Yénetim Kurulu
Bagkani

i(;DenetimGrup 0000000000000 0000000000

Sirketler Direktéra . .
Tekfen Holding Grup Sirketler

Baskani

00 0000000000000 0000000000

Organizasyon $emasi

Taahhat Grubu Bagkan Yardimcisi

Tarimsal Sanayi Grubu Baskan Yardimcisi

Dijital D&NUgUmM ve inovasyon Direktoru

Hukuk Bag musaviri (Uyum)

Strateji, is Geligtirme ve Yatirnmci iligkileri Direktor

surdurulebilirlik Grup Sirketler Direktora

Kurumsal iletigim Muduru

Mali igler Bagkan Yardimcisi . . insan Kaynaklari Bagkan Yardimcisi

Mali igler, Muhasebe & Vergi

Grup Sirketler Direktori Insan Kaynaklari Direktoru




TEKFEN HOLDING
Ust Yonetim

HAKAN S. GORAL
Tekfen Holding Grup
Sirketler Bagkani

is Tecrubesi (Yil)
Gorev Stresi (Yil)

Alinan En Yaksek EGitim
Derecesi

Yetkinlik Alani

2023-2025

34
2

YUksek Lisans

Sektorel
Finansal

Surduralebilirlik

ERHAN HERSEK

insan Kaynaklari, Holding

Bagkan Yardimcisi

is Tecrubesi (Y1)

Gorev Stresi (Yil)

Alinan En Yuksek Egitim
Derecesi

Yetkinlik Alani

40

2022-2025

29
3

Lisans

Sektorel
Finansal

Surduralebilirlik

HAKAN DUNDAR

Malli isler, Holding Basgkan
Yardimcisi

is Tecrubesi (Y1)
Gorev Suresi (Vil)

Alinan En Yaksek Egitim
Derecesi

Yetkinlik Alani

2023-2025

23
2

Ylksek Lisans

Sektorel
Finansal

Surdurdlebilirlik

AHMET EREN*

Tarimsal San. Grubu,
Holding Bsk. Yrd.

is Tecrubesi (Y1)

Gorev Stresi (Yil)

Alinan En Yuksek Egitim
Derecesi

Yetkinlik Alani

2023-2024

37
1

Lisans

Sektorel
Finansal

Surdurdlebilirlik
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Komite ve Politikalar

Tekfen olarak, Yonetim Kurulu'nun
gorevlerini etkin, verimli ve seffaf bir sekilde
yerine getirebilmesi i¢in kurumsal yénetim
ilkeleri dogrultusunda gesitli komiteler
olusturulmustur. Yonetim Kurulu'na bagl
olarak faaliyet goésteren Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi,
Sirket'in stratejik ydnetim sisteminin

temel taslarini olusturmaktadir. Ayrica,
surdarulebilir blytmeyi saglamak ve

ISG Politikasi

Cevre Politikasi

Su Politikasi

Bilgi Guvenligi Politikasi

suardurulebilirlik Politikasi

X 2 @ ¥ & be

Biyocesitlilik Politikasi

Sirket'in sektordeki varligini gtglendirmek
amaclyla gelistirilen 12 detayl politika, is
sUreglerinin her asamasinda rehberlik
etmektedir. Bu politikalar, risk yonetimi,
etik ilkeler, gevresel surdurulebilirlik, is
Saghgr ve Guvenligi gibi 6nemli alanlarda
Sirket'in sorumluluklarini ve taahhutlerini
net bir sekilde ortaya koymakta, bdylece
tum operasyonlarda tutarli ve etkili
uygulamalarin hayata gegirilmesi igin bir
temel olusturmaktadir.

Tedarik Zinciri Politikasi
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insan Haklari Politikasi

ﬁ
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Paydas Politikasi

©
©
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Aile igi Siddetle Micadele

—

Musteri Bagliigi Politikasi

Etik Politikasi
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&

ilgili politikalara
buradan ulagabilirsiniz.


https://www.tekfen.com.tr/politikalar-1-18
https://www.tekfen.com.tr/politikalar-1-18
https://www.tekfen.com.tr/politikalar-1-18 

TEKFEN HOLDING Operasyonel Kéklerimiz

Denetim Komitesi

o Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, bagimsiz denetimi ve i¢
kontrol sisteminin etkinligini géz éntnde bulundurarak Yénetim Kurulu’na destek
saglamaktadir. 2024 yili itibarlyla G¢ bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesinden olusan

Q komite, yil boyunca dért kez bir araya gelerek i¢ denetim faaliyetlerini ve bagimsiz
. denetim sonuglarini degerlendirmektedir.
Tekfen Holding .. . on e
oy T Kurumsal Yonetim Komitesi

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumu izlemek, iyilestirme énerileri gelistirmek ve
r&w Yénetim Kurulu'na sunmakla gérevlidir. Aday Gésterme Komitesi'nin gérevleri de
® ® bu komite tarafindan yurattlmektedir. 2024 yilinda bes Yénetim Kurulu Uyesi ve
(7Y o as bir ydneticiden olugan komite, en az U¢ ayda bir toplanarak uyum ¢aligmalarini

0 e sUrdUrmektedir.

Denetim Kurumsal Yénetim
Komitesi Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
e Sirket, karsilasabilecedi riskleri erken tespit etmek, gerekli énlemleri belirlemek ve
l‘ ‘\ bu riskleri ydonetmek amaciyla gesitli caligmalar yluratmektedir. 2024 yil itibariyla
e o doért yeden olusan komite, her iki ayda bir toplanarak Grup Sirketlerinden gelen
Riskin Erken Saptanmasi Ucret A risk raporlarini degerlendirir ve kritik riskleri Yonetim Kurulu'na sunar. Risk yonetim
Komitesi Komitesi sistemleri ise yilda en az bir kez gézden gegirilmektedir.

Ucret Komitesi

o 2024 yili itibariyla dért Gyeden olugan Ucret Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Q- idari sorumluluga sahip yéneticilerin Ucretlendirme ilke, kriter ve uygulamalarini
l "\ Sirket'in uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlemek ve bu surecleri denetlemekle
% gorevlidir. Ucretlendirme kriterlerine ulagma diizeyi géz 6ntinde bulundurularak
hazirlanan éneriler Yénetim Kurulu'na iletilmektedir.
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3.2. surdurulebilirlik Yonetigimi

Deger yarattigi her alanda insan, toplum
ve gevre odakli bir yaklasimi benimseyen
Tekfen, surdurulebilirligi yalnizca bir

hedef olarak degil, ayni zamanda Sirket
stratejisinin temel tasglarindan biri olarak
goérmektedir. Bu anlayisin temelinde, deger
zincirinin her agamasini kapsayan buttncul
bir yaklagimla uygulanan surdurulebilirlik
Politikasi bulunmaktadir.

Bu yil Tekfen, sGrdurulebilirlik stratejisini
gdzden gegirerek guglu temellerle
adimlarini pekistirmek amaciyla
Surdurulebilirlik Politikasi'ni giincellemistir.
Guncellenen politikada tim sorumlulukiar,
hedefler ve risk ile firsat yonetimi agikga
belirtilmigtir.

Tekfen'de sardurulebilirlikle ilgili konularin
en yUksek duzeydeki ydnetisim sorumlulugu
Yoénetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu,
strdurulebilirlik stratejisinin belirlenmesi,
ilgili politika ve hedeflerin olusturulmasi,
gerekli kaynaklarin saglanmasi ile iklim
degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin Sirket'in
genel stratejisine entegre edilmesi
konularinda aktif bir rol Ustlenmektedir.
Surdurulebilirlik ve iklim odakli hedeflerin
izlenmesi ve performans degerlendirmeleri,
Yoénetim Kurulu toplantilarinda duzenl

ve kapsamli bir sekilde ele alinmakta,
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belirlenen hedefler Yonetim Kurulu onayi
ile sekillendiriimekte ve periyodik olarak
gozden gegirilmektedir.

2024 yill boyunca gergeklestirilen 34
Yénetim Kurulu toplantisinda toplam

67 karar alinmisg olup, bu kararlar
sUrdurulebilirlik odaklr stratejik yonetisim
anlayigini guglendirmistir. Toplantilara
katihm orani %97,79 olarak gergeklesmis,
alinan tum kararlar oy birligiyle ya da
mevcut Uyelerin oy ¢okluguyla kabul
edilmistir.

Yonetim Kurulu, strdurulebilirlik

stratejisinin gelistiriimesi, uygulanmasi

ve performansinin izlenmesine iligkin
gdzetim ve ydnlendirme sorumlulugunu
Sardurulebilirlik Komitesi'ne devretmistir.
Bu komitenin liderliginde yurattlen
faaliyetler, Sirket'in surdurulebilirlik
ajandasinin sistematik, organize ve

sonug odakl bir sekilde ilerlemesini
saglamaktadir. Grup Sirketler Baskaninin
liderlik ettigi komite, yilda en az iki kez ve
intiyag dogrultusunda toplanmaktadir.
Suardurulebilirlik Komitesi, 2024 yilinda %100
katihm oraniyla iki kez toplanmistir. Ayrica,
Komite bunyesinde yer alan Strdurulebilirlik
Caligma Gruplar, ilgili tim sutreglerin etkin
bir sekilde planlanmasini ve uygulanmasini

mumkun kilmakta; bu yap, strdurdlebilirlik
hedeflerinin sahada hayata gegiriimesinde
6nemli bir rol oynamaktadir.

Bu kapsamda, 2024 yili i¢in hazirlanan
Karbon Net Sifir Yol Haritasi, Yonetim Kurulu
degerlendirmesi ile kurumsal stratejiye
entegre edilmistir. Grup Sirketler Baskanr'nin
liderliginde olusturulan gevre, insan ve
toplum, inovasyon, strdurulebilir finans

ve surdurulebilir retim konularinda
faaliyet gosteren bes ayri alt calisma
grubu, disiplinler arasi ig birligi anlayigiyla
hedeflere ulasmak igin koordineli bir sekilde
caligmaktadir.

Cesitli uzmanlik alanlarina sahip
calisanlarin aktif katiimiyla olusturulan

bu yapl, her ¢aligma grubunun kendi

bilgi birikimini daha genis ve stratejik bir
perspektifte degerlendirmesine olanak
tanimaktadir. Bu anlayis dogrultusunda,
surdurulebilirlik alanindaki taahhutlerin
somut projelerle hayata gegirilmesi,
mevcut hedeflerin strekli gelistiriimesi ve
uluslararasi duzeyde kabul géren en iyi
uygulamalarin kurum geneline entegre
edilmesi dncelikler arasinda yer almaktadir.
Bdylece, daha yenilikgi, uygulanabilir ve
etkili gézumler geligtirilerek strdurtlebilirlik
somut ¢iktilara donustirdimektedir.

34 Yonetim
Kurulu
toplantisinda
toplam

Yonetim Kurulu
toplantilarina
katilim orani


https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/17202516441784tekfen-grp-pol-004-surdurulebilirlik-politikasi-r1-20.12.2024.pdf
https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/17202516441784tekfen-grp-pol-004-surdurulebilirlik-politikasi-r1-20.12.2024.pdf
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GEVRE
GALISMA GRUBU

Enerji verimliligini artirmak,
atik yonetimini geligtirmek,

su kaynaklarini korumak

ve biyogesitliligi gézetmek
amaciyla projeler gelistirir.
Déngusel ekonomi
uygulamalari, gevresel
mevzuata uyum ve farkindalik
programliari da galisma
grubunun éncelikleri arasinda
yer alir. Bu kapsamda, dizenli
fikir aligverisi ve degerlendirme
calismalari yuratilmektedir.
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Yoénetim Kurulu Kurumsal Yonetim Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi

Grup Sirketler Bagkani

Grup Sirketler Surdurulebilirlik Direktérlaga

~

iNSAN VE TOPLUM
GALISMA GRUBU

o

iigh
Tekfen'in faaliyet gosterdigi
tum bolgelerde i¢ ve dig
paydaslarla gugla iligkiler
kurmayi, is gtictinde cesitliligi
desteklemeyi ve kapsayici bir
calisma ortami gelistirmeyi
hedefler. is Saghgi ve
Guvenligi uygulamalarinin
iyilestiriimesi, insan haklari,
toplumsal cinsiyet esitligi ve
karesel is glicu politikalarina
uyum saglanmasi da ¢aligma
grubunun éncelikli galisma
alanlarr arasinda yer alir.
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iNOVASYON
GALISMA GRUBU
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Tekfen'in faaliyet alanlarina
entegre edilebilecek

ve stratejik buyumesini
destekleyecek strdurulebilir ve
yenilikgi gozimler gelistirmek
amaciyla arastirmalar yGratar.
Operasyonel sureglerde
dijitallesmeyi tesvik eden ve
dijital dontugum stratejilerini
yayginlastiran proje fikirleri
gelistirirken, inovasyonun
temelini olusturan Ar-Ge
caligmalarina da aktif destek
saglar.
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SURDURULEBILIR FINANS
GALISMA GRUBU

A
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Tekfen genelinde surdurulebilir
finans konusundaki
farkindaldi artirmays, yesil
déndstum odakl yatirmlari
destekleyecek finansman
araclarina yénelik proje fikirleri
gelistirmeyi ve surdurulebilirlik
risklerinin kurumsal risk
yoénetimine entegre
edilmesine katki sunmay!
amaglamaktadir. Ozellikle iklim
risklerine karsi dayaniklilig
artirmaya yénelik gézamler
Uretmek caligma grubunun
oncelikleri arasindadir.
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SURDURULEBILIR URUN
GALISMA GRUBU

Q

Muhendislik ve Taahhut Grubu
ile Tarimsal Sanayi Grubu'nda
karbon emisyonlarini
azaltmaya yonelik projeler
geligtirmeyi, déngusel ekonomi
prensiplerini destekleyen

geri donlsim ve yeniden
kullanim uygulamalarini
yayginlastirmayi
hedeflemektedir. Ayrica,
surdurulebilir tedarik zinciri
yénetimi kapsaminda gevresel
ve sosyal kriterleri gbzeten
Uretim ve kaynak kullanimr igin
tedarikgilerle is birligine yonelik

\ﬁkirler gelistirir.

~

J
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Is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele

Tekfen, I etigi yaklagimini, ulusal
ve uluslararast mevzuatlara ve
Sirket prosedurlerine tam uyum
saglayarak surddrmekte, ayni
zamanda riskleri etkin bir sekilde
yénetmektedir. Bu yaklasim
yalnizca yasal gerekliliklerin yerine
getiriimesiyle sinirl kalmamakta,
rdsvet ve yolsuzlukla mucadeleyi
de is yapma kdltarinan merkezine
yerlestirmektedir.

insan Haklari Politikas'nda da
vurgulandigi Uzere Tekfen her tarlu
ayrimciliga karsi durmakta, insan
haklarina ve kisilik haklarina saygi
gostermektedir. Faaliyetlerini
sosyal surdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda surdarurken,
evrensel insan haklari
standartlarina uygun sekilde

adil, esitlikgi ve saygil bir

calisma ortami olusturmayi
amaglamaktadir.

is etigi ve yolsuzlukla mtcadele
konusundaki kararlilik, Sirket’in
tum sureclerine ve is iligkilerine
entegre edilmekte, galisanlarin
ve is ortaklarinin da bu degerleri
benimsemeleri saglanmaktadir.
Bu kapsamda, galisanlarin etik
farkindaligini artirmak amaciyla

44

kapsamli egitim programlari
duzenlenmektedir. 2024 yilinda
Grup genelinde 1.876 ¢alisana
toplam 3.839 insan-saat is
etigi ve yolsuzlukla mtcadele
egitimi verilmistir. Bu egitimlerle
yalnizca yasal gergevenin degil,
ayni zamanda Tekfen'in etik
standartlarinin da benimsenmesi
saglanmaktadir. Ayrica, Tekfen
is etigi, yolsuzlukla ve rtgvetle
mucadele ile uyum konusunda
verilen egitim saatlerinin bir
onceki yila kiyasla artmasini
hedeflemektedir.

is etigi anlayigl yalnizca

Sirket i¢i uygulamalarla sinirli
tutulmamakta; is ortaklari,
tedarikgiler ve alt yuklenicilerin
de ayni yuksek etik standartlarina
uymasi dnemsenmektedir.
Tedarik Zinciri Politikasi
kapsaminda, Grup Sirketlerindeki
tedarikci ve alt yuklenicilerin de
etik ve insan haklari konularinda
Tekfen'in degerleriyle uyum
saglamalari hedeflenmektedir.

Egitimlerin yani sira etik ihlallerin
etkin sekilde yonetilmesi
de 6ncelikler arasinda yer

Operasyonel Kéklerimiz

almaktadir. Etik Hat sistemi,
calisanlar ve paydaslar
tarafindan 2018 yilindan bu yana
aktif olarak kullaniimaktadir. Etik
ihlal bildirimleri anonim olarak
0212 257 0 110 numarali telefon,
etikhat@tekfen.com.tr e-posta
adresi ve www.etikhat.com web
sitesi Uzerinden 7/24, Turkge ve
ingilizce dillerinde alinmaktadir.
Bildirimler bagimsiz bir kurum
tarafindan toplanmakta ve Tekfen
Etik Komitesi tarafindan titizlikle
degerlendirilmektedir.

Ayrica, Grup Sirketlerinde gorev
yapan Uyum Goérevlileri ve Uyum
Komiteleri ile is birligi iginde etik
sUreglerinin dUzenli takibi ve
raporlamasi yapilmaktadir. 2024
yilrigerisinde etik bildirim kanallari
Uzerinden toplam 24 bildirim
alinmig, bunlardan 230 ayni yil
icinde ¢ézUme kavusturulmustur.

Tekfen, is etigi, yolsuzlukla
ve rugvetle mucadele ile
uyum konusunda verilen
egitim saatlerinin bir 6nceki
yila kiyasla artmasini
hedeflemektedir.

ETIK HAT CEVAPLIYOR:
ETIK Mi, DEGIL MI?
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https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/2712025135632502tekfen-grp-pol-007-insan-haklari-politikasi-tr.pdf
https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/17202516818987tekfen-grp-pol-006-tedarik-zinciri-politikasi-r1-20.11.2024.pdf
mailto:etikhat%40tekfen.com.tr?subject=
https://www.speak-hub.com/tr

TEKFEN

TEKFEN HOLDING

Ekonomik Performans

MUhendislik ve Taahhut, Tarimsal
Sanayi ve Yatirim olmak Uzere
U¢ ana is kolunda faaliyetlerini
sdrduren Tekfen, gida guvenligi,
altyapi hizmetleri ve eneriji gibi
toplum refahiyla dogrudan ilintili
alanlardaki uzmanhgiyla daha iyi
bir yagam igin bugunle gelecek
arasinda képruler kurmaktadir.

2023 yilinda guncellenen stratejik
plan dogrultusunda, Tekfen
Holding tum paydasglari igin
deger yaratmayl merkeze alan
bir yaklasimla hareket etmektedir.
Bu kapsamda; Finansal
Optimizasyon ve Hizalanma,
Verimlilik Odakh Yapilanma,
BUyume Odag: Yenilenebilir
Enerji ve Stratejik Guglenme
olmak Uzere dort ana stratejik
baslik belirlenmistir.

2024 yiinda hem karesel hem de
yerel duzeyde karsilagilan ttm
zorluklara ragmen, bu stratejik yol
haritasi dogrultusunda kararlilikla
ilerlenmektedir.

Finansal optimizasyon ve
hizalanma yaklasimi proje
yénetiminde énemli bir

rol oynamakta olup, belirli

boélgelerde ve segmentlerde
buyume hedeflenmektedir.

Verimlilik odakl yapilanma
kapsaminda, Grup igi is birligi
olanaklarinin degerlendiriimesi
ve guglendiriimesi
amaglanmaktadir. Tekfen
imalat ve Muhendislik A.S.

ile Ceyhan imalat Tesisi'nin
birlesmesinin ardindan,

Finansal
Optimizasyon ve
Hizalanma

Operasyonel Kéklerimiz

moduler Uretimde buyime
saglanmasi ve duguk gelirli
varliklarin elden ¢ikariimasi
hedeflenmektedir. 2024
itibarryla bu yéndeki galismalar
optimizasyona odaklanarak
devam etmistir.

Stratejik Glglenme bashg
altinda, rekabetgi ve
surdurulebilir bir baytme

TUM PAYDASLAR
iICIN DEGER
YARATMA

Stratejik
Gucglenme

saglanmasi, bolgesel bir
¢6zUm ortagi olunmasi ve
uygun stratejik ortakliklarla
bu blUyumenin desteklenmesi
amaglanmaktadir.

BlyUme odakli strateji
cergevesinde, yenilenebilir
enerji alaninda Gguncu bir
buydme ekseni olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu

3

Blylme Odagr:
Yenilenebilir

Enerji

dogrultuda piyasa
dinamiklerine bagli olarak
yenilenebilir enerji portfoyu
olusturma hedefi revize
edilmekte, yesil hidrojen ve
yesil amonyak yatinmlari deger
zinciri olugturma yéonunde
genigletiimektedir.

Muhendislik ve Taahhut Grubu'nda
projelerin ve merkezi giderlerin
finansal takibinin yapilmasi ve
kGgUk sirketlerin performanslarinin
dikkatle izlenmesi amaciyla
kapsamili bir finansal optimizasyon
sUreci dnceliklendirilmistir.
BUyUme stratejisinin temelini,

boru hatlari, altyapi projeleri

ve endustriyel tesisler gibi

odak sektorlerde ve Suudi
Arabistan, Katar, Azerbaycan,
Kazakistan ve Irak gibi dncelikli
bolgelerde gelistirilen proje ve
boélge bazl stratejik ortakliklar
olusturmaktadir. Bu yaklagimin
somut bir gbstergesi olarak, 2024
yiinda Suudi Arabistan'da toplam
degeri yaklasik 450 milyon ABD
dolari olan iki buyuk projeyle
Grubun uluslararasi pazardaki
varhgi guglendiriimis ve is portféyu
1 milyar ABD dolari seviyesine
cikarilmugtir.
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Muhendislik ve Taahhut Grubu genelinde
baslatilan yeniden yapilandirma sureci
“kbgUlme” agsamasindan “kontrollt
bUylme” agamasina tasinmakta,

bu surecte is birligi ve sinerjiye
odaklaniimaktadir.

Finansal performans, strdurulebilirlik
ilkeleriyle uyumlu sekilde yonetilmekte;
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
kriterlerine bUyUk énem verilmektedir.
Bu yaklasim sayesinde performans,
uluslararasi kurulusglarin endeksleri
aracihgiyla seffaf bigimde paydaslar ve
yatinmcilarla paylagiimaktadir.

Surdurulebilirlik ve Cevresel, Sosyal,
Yonetisim performansina yonelik

olarak yapilan S&P Kuresel Kurumsal
Surdurulebilirlik Degerlendirmesinde,
degisen metodolojiye uyum saglanarak
sektér ortalamasinin Gzerinde 44 puan elde
edilmistir. Londra Menkul Kiymetler Borsasi
Grubu (LSEG) olarak da bilinen, uluslararasi
sUrdurulebilirlik derecelendirme platformu
Refinitiv’de 76 skoru elde edilmistir. CDP
iklim Dedisikligi Programrnda B, CDP Su
Programi derecelendirmesinde ise B-

notu alinmistir. TUm bu degerlendirmeler,
surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda
daha gUglu bir performans sergilenmesini
tesvik eden dnemli araclardir. Sirket'in
ayrica 2016 yilindan bu yana Borsa istanbul
(BiST) surdurulebilirlik Endeksinde yer
almasi, ona érnek goésterilen girketlerden
biri olma sorumlulugunu ytklemektedir.
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Tekfen Holding, Tekfen Vakfi araciligiyla
egitim, kultdr ve sanat alanlarina da yatinm
yaparak yalnizca ekonomik degil, toplumsal
kalkinmaya da katki sunmaktadir. Tam
faaliyetlerde kaynaklar en verimli sekilde
kullaniimakta, béylece surekli 6grenen

ve gelisen bir organizasyon yapisi ile
ilerlenmektedir. Sektérde ornek teskil eden
uygulamalarla sarduarulebilirlik, isin ayrilmaz
bir pargasi haline getirilmektedir.

S&P Global

S&P Kuresel
Kurumsal
Surduarulebilirlik
Degerlendirmesi’'nde

REFINITIV,

[<
Cevresel,

sosyal ve yonetigim
performansi
degerlendirmesinde

SN'CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

iklim Degisikligi
Programi

Su Programi
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3.3. Etkin Risk YOonetimi

Gunumuzde artan belirsizlikler
ve gittikge karmasik hale gelen
is ortami igerisinde risk yénetimi,
tum sirketler gibi Tekfen'in de
odagindadir. Tekfen, kiresel,
bdélgesel ve ulusal duzeylerde
ortaya ¢ikan Cevresel, Sosyal

ve Yonetisim risklerini kapsamili
ve proaktif bir yaklagimla
yénetmektedir.

Tekfen'in risk yonetim sistemi
risklerin erken tespit edilmesini,
degerlendirilmesini ve etkilerinin
en aza indirilmesini saglayacak
sekilde yapilandiriimistir. Deger
zincirinin her agamasi ayrintili
bigimde analiz edilerek potansiyel
risk ve firsatlar belirlenmekte,

bu dogrultuda etkili ydnetim
stratejileri gelistiriimektedir.
Boylece hem risklere karsi
dayanikhlik artirlmakta hem de
olusabilecek firsatlar etkin sekilde
degerlendirilebilmektedir.

Kurumsal risk yonetimi
uygulamalari, uluslararasi
duzeyde taninan COSO (The
Committee of Sponsoring
Organizations) prensiplerine
uygun olarak surdurdlmektedir.
TUm Grup Sirketlerinde, risk
yoénetimine iliskin yazili prosedurler
titizlikle uygulanmakta ve entegre
yaklasim dogrultusunda, her
sirketten alinan dncelikli riskler

ve bu risklere yonelik gelistirilen
aksiyon planlari Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan
degerlendirilerek Yénetim
Kurulu'na sunulmaktadir. Bu
sistematik sureg, risklerin erken
asamada ele alinmasini ve
stratejik karar alma sureglerine
entegre ediimesini mumkun
kilmaktadir.

Risk yonetim faaliyetleri,
olusturulan kurumsal

ybnetisim yapisi gergevesinde
yuratulmektedir. Her bir Grup
Sirketi tarafindan hazirlanan risk
raporlari, Sirket Yonetim Kurulu
onayinin ardindan Holding Risk
Yénetimi Birimi tarafindan analiz

Operasyonel Kéklerimiz

edilmekte ve iki ayda bir toplanan
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne sunulmaktadir. Bu
yapl, risk yénetiminin strekliligini
ve guncelligini glvence altina
almaktadir.

Tekfen'de riskler, alti ana kategori
altinda degerlendirilmektedir:
finansal, operasyonel, stratejik,
itibar, uyum, strdurualebilirlik ve
iklim riskleri. Ayrica, sektoér igin
kritik esik degerleri ve uluslararasi
standartlar referans alinarak
iklim degisikligi, su krizi, is Saghg
ve Guvenligi, insan haklari, etik
degerler, is surekliligi, siber
guavenlik ve KVKK gibi konularda
da risk yonetimi suregleri

surekli gdézden gegiriimekte ve
guncellenmektedir. Bu kapsamili
yaklagim, kuresel ve yerel
dinamiklerin olusturdugu risk ve
firsatlarin butuncul bir perspektifle
ele alinmasini saglamaktadir.

Tekfen Holding’de risk kategorileri

eccee

eccee

eccee

eccee

eccee

eccee

Finansal Riskler

Operasyonel Riskler

Stratejik Riskler

itibar Riskleri

Uyum Riskleri

surduarilebilirlik ve
iklim Riskleri
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Surduriilebilirlik ve iklim Riskleri

KUresel dlcekte ve Turkiye'de
yasanan iklim olaylari,
ekosistemin hassas dengesini
koruyabilmek igin buttncul bir
risk-firsat yénetiminin ne kadar
6nemli oldugunu agikga ortaya
koymaktadir. Bu gergevede
Tekfen'de iklim odakli risk yonetimi
suregleri, TCFD (Task Force

on Climate-Related Financial
Disclosures) standartlarina uygun
sekilde yonetilmektedir.

iklim degisikligi ile ilgili riskler,
kurumsal risk yonetimi, is
surekliligi ve kriz yonetimi
sureglerine entegre edilerek
kapsamli bir bigimde takip
edilmektedir. Entegre bir bakis
agislyla faaliyet gosteren Tekfen,
sUrdurulebilirlik ve iklim risk ve
firsatlarinin tanimlanmasi ve
degerlendiriimesi streglerini
Kurumsal Risk Yonetimi
yénetmeligi prensiplerine uygun
olarak surdurulebilirlik Risk ve
Firsat Yonetimi yonetmeliginde
ele almaktadir. Ayrica Tekfen
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Holding Strdurulebilirlik
Politikasi’'ndaq, risk ve firsatlarin
yonetimi detaylandirimaktadir.
Bu sayede, surdurulebilirlik ve
iklim risklerinin yonetimi, Yonetim
Kurulu, SUrdurulebilirlik Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
araciligryla kapsamii olarak ele
alinmaktadir. Sirket, iklim risk ve
firsatlarinin kurumsal risk yénetimi
entegrasyonu kapsaminda

Ust yonetim dahil tim yénetim
kademesine egitim duzenlemeyi
hedeflemektedir.

Tekfen Holding'de iklim risklerinin
tanimlanmasi stireci asagidan
yukariya ve yukaridan asagiya
yaklasimlar kullanilarak
yurttulmektedir. Sistematik
yaklasimlarla belirlenen iklim
risklerinin, etkileri tanimlanmakta
ve stratejik hedeflerin yerine
getiriimesini tehdit edebilecek
unsurlari da igeren kapsamli risk
listesi olusturulmaktadir. Ayrica
Sirket, Grup Sirketlerinin danhil
oldugu sektér ve dis gevreyi
duzenli olarak analiz etmektedir.

Operasyonel Kéklerimiz

Tekfen Holding, iklimle ilgili

riskleri ve firsatlari belirlemek

ve degerlendirmek igin tarihsel
iklim verileri ve modelleri, sektorel
raporlar, ulusal ve uluslararasi
standartlar gibi gesitli girdileri

ve parametreleri kullanarak
yapilandiriimig bir yaklagim
izlemektedir. Bu gergevede, ulusal
ve uluslararasi duzenlemelerde
ve Sirket'in stratejik hedeflerinde
herhangi bir degisiklik olmasi
halinde ilgili iklim riskleri tekrar
degerlendirilmeye alinmaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklim riskleri;
Holding ve Grup Sirketleri bazinda
sektor riskleri, Tekfen konsolide
risk envanteri, SASB sektor riskleri
ve S&P Risk Atlasi gibi uluslararasi
kaynaklar rehberliginde
belirlenmistir. Tekfen, iklim
risklerini bu gergevede hem gegis
hem de fiziksel kategorisinde
siniflandirmaktadir.

Tarihsel
iklim
Verileri

Sektorel

Raporlar

Ulusal ve
Uluslararasi
Standartlar

Tekfen Holding, Grup
Sirketlerinin dahil oldugu
sektéru ve dig gevreyi duzenli
olarak analiz etmekte ve
iklimle ilgili risk ve firsatlari
duzenli olarak analiz
etmektedir.


https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/17202516441784tekfen-grp-pol-004-surdurulebilirlik-politikasi-r1-20.12.2024.pdf
https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/17202516441784tekfen-grp-pol-004-surdurulebilirlik-politikasi-r1-20.12.2024.pdf
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Riskin Kisa Tanimi
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Riskin Detayli Agiklamasi

Risk Kategorisi

Risk Turd

Alinan Aksiyonlar

Su Stresi ve Uretim

Artan kurakliklar ve azalan su seviyeleri, TUrkiye'yi su
stresi agisindan yuksek risk tagiyan Ulkeler arasinda
konumlandirmaktadir. Toros Tarim’'in Uretim tesisleri, su stresi

+  Uretim tesislerinde proses suyu kullaniminda verimliligin artinlmasina
yonelik iyilestirme galigmalar (Kaizen, 8 Sigma vb.) yapilmakta; su
tuketim miktar (m?3/ton Grtn) bazinda duzenli olarak izlenmektedir.

« 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi'nin devamliidi saglanmakta, bu
kapsamda su izleme ve takip streglerinin sistematik ve etkin takibi

yUksek olan bélgelerde yer almakta ve bu durum, su kithgi Fiziksel Kronik
Operasyonlar asanmasi halinde Uretim streglerinde aksama, kapasite yapimaktadir.
yasan ; regierinde a na, kapas « 27 Aralik 2024 tarihli Su Verimliligi Yonetmeligine uyum kapsaminda
dususu ve artan igletme maliyetleri gibi riskleri beraberinde .
ctirmektedir aksiyon ve uygulama plani .(;olil§molor| baslatiimistir. -
9 ' - CDP (Karbon Saydamlik Projesi) raporlamasi kapsaminda su ayak izi
ve buna iliskin su ayak izi dogrulamalari yapiimistir.
« Gevresel ve sosyal surdUrulebilirligi destekleyen, toprak ve mahsul
verimini artiran iyi/hassas tarim uygulamalarina ve dijital tarim
iklim degisikligi nedeniyle meydana gelen asir hava yatirimlarina devam edilmektedir.
olaylari toprak verimliligini olumsuz yénde etkilemekte ve «  Bitki besin maddesi kayiplarini azaltan, verimsiz tarim topraklarini
Asiri Hava Olaylari bu da tarmsal Uretimde azalmaya yol agmaktadir. Toprak - ) zenginlestiren yeni nesil gubre portféylinud gesitlendirme
. T R - - . Fiziksel Kronik 7 .
ve Pazar Talebi verimliligindeki dugtse bagli olarak gtbre talebinde yasanan caligmalarina devam edilmektedir.
daralma, gubre satiglarinin gerilemesi ile birlikte finansal kayip + Musteri deneyimini zenginlestirmeye yonelik veri analitigi, teknoloji ve
riski dogurmaktadir. veriye dayall saha gtct uygulamalarina devam edilmektedir.
Yesil ve dijital dénusum farkindalik ve yetkinliklerine sahip insan
kaynagini gelistirme ¢alismalarina devam edilmektedir.
« Toros Tarim, 3D DénUsum Programi’ni baslatmistir.
+ Karbon Net Sifir Yol Haritas’'ni gézden gegirme ¢alismasi
L e, . . tamamlanmustir.
AB'nin SKOM “.Vg“'o“?"s' ve Turklyg d.e .hq'yoto gegirimesi « Toros Tarnm, 2023 yil 4. geyredi itibariyla SKDM Raporlamasi yapmaya
Sinirda Karbon planlanan Emisyon Ticaret Sistemi gibi dizenlemeler, )
. . o e ! : baslamig olup, talep eden firmalarla paylasiimaktadir.
Duzenleme gubre sektérine ek mali yakimlulUkler getirmektedir. Bu . Yasal ve ) I ) s o .
. P ) . e Gegis N TUm deger zincirinde dncelikli uygulama projeleri ve yatinm ihtiyaglar
Mekanizmasi durum, tretim maliyetlerinin artmasing, Gran fiyatlarnin Regulasyon belirlenmistir
(skpm) yukselmesine ve rekabet glicinn azalmasina yol agma riskini X sur- . )
« Emisyon azaltimini belgeleyen ve SKD, ETS vb. gibi mekanizmalara
barindirmaktadir. N o
uyum saglamaya destek olan karbon sertifikasyon galismalarinda
Gonen ve Meram Uretim Tesislerinde sona gelinmistir. Samsun Uretim
Tesisinde ise sureg devam etmektedir.
) AB Yesil Mutabakati ve “Tarladan Catala” stratejisi gibi + Regulasyonlar ve duzenl_eym geligmeler yoklndop takip edilmektedir.
Yeni e " . + Karbonsuzlagma Yol Haritasi senaryolarinda regulasyonlara
. sdrduardlebilirlik odakl politikalar, gtbre kullanimini sinirlamayi . Yasal ve . ) . : .
Regulasyonlara p - . Gegis N yonelik olugabilecek riskler belirlenmis ve goklu senaryo yaklagimi
. . amaglamaktadir. Bu durum, glbre talebinde bir azalma ve Regulasyon
Uyum Riskleri kullaniimigtir.

satis gelirlerinde dugus riski yaratmaktadir.

+ Yeni nesil glbre Ar-Ge ¢aligmalarina devam edilmektedir.
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Bu risklerin etkin ydnetimi, mevcut
kosullara adaptasyonun otesinde,
uzun vadeli deger yaratimi ve
stratejik donUsum igin dGnemli bir
firsat olarak goérualmektedir. Tekfen,
iklim ve surdurulebilirlik risklerini
kurumsal stratejisinin ayrilmaz

bir pargasi olarak ele almakta

ve bu nedenle bu alanlarda
sistematik olarak uygulamalarini
gelistirmektedir. Boylece, ttm
deger zinciri boyunca olumlu
etkiler yaratiimasi ve surdurulebilir
kalkinmaya katki saglayan
uygulamalarin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamli yaklasimin basarili
bir sekilde hayata gegirilmesi igin,
kurum bunyesinde strdurulebilirlik
ve iklim risklerine yonelik net
gorev tanimlari ve guglu bir
yoénetisim yapisi inga edilmistir.
Tekfen Holding bunyesinde
strdurulebilirlik ve iklim riskleriyle
ilgili ¢esitli organlar, belirli roller

ve sorumluluklar tstlenmektedir.
Yonetim Kurulu, strdurulebilirlik ve
iklim risklerinin stratejik karar alma
sureglerine entegre edilmesini

ve TSRS yukumlultklerinin yerine
getirilmesini saglamaktadir. Risk
Komiteleri, strdurulebilirlik ve

iklim risk yonetimi stratejilerini
izleyerek politika 6nerileri
sunmaktadir. Kurumsal Risk
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Yoénetimi Direktorlgu ve Sirket risk
sorumlulari, risk portféylerini takip
etmekte, verileri bir araya getirip
analiz etmektedir. SGrdurulebilirlik
Komitesi, etkin liderlik saglayarak
risk ve firsat yonetiminin tim
faaliyetlere entegre ediimesini
temin etmektedir. ic Denetim
BoIUmMU, raporlardaki bilgilerin
dogrulugu konusunda glvence
sunmaktadir. Genel Mudur
Yardimcilari, Mudurler ve
Surduarulebilirlik Calisma Gruplari,
risk ve firsatlarin belirlenmesi,
izlenmesi ve ydnetilmesinde aktif
rol oynamaktadir.

Tekfen, iklim degisikligi ile ilgili
olarak Uzerine dusen gorevleri
yerine getirmek igin galigmalarini
seffaf bir sekilde paydaslariyla
paylagmaktadir. Sirket, karbon
emisyonlari ve iklim risklerine
yonelik ilerlemelerini 2017 yilindan
beri CDP'nin (Carbon Disclosure
Project) iklim Degisikligi ve Su
Programi kategorilerinde duzenli
olarak raporlamaktadir.

2024 yilr itibariyla, Turkiye
Suarduarulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) beklentilerini
karsilayan butincul bir risk
degerlendirmesi yapilarak

uzun vadeli deger yaratilmasi
ve paydas beklentilerinin

Operasyonel Kéklerimiz

karsilanmasi hedeflenmektedir.
2024 yilrigin, TSRS 1 gegis

hukmU muafiyetinden
faydalanilarak yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara dair analizler
sunulmustur. Bu kapsamda, tespit
edilen dort ana iklim riskinden
Sinirda Karbon DUzenleme
Mekanizmasi (SKDM) riski,
yapilan ¢alismalar neticesinde
stratejik Snemi yuksek olarak
belirlenmis olup bu riske dair
detayli degerlendirmeler “Tekfen
TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik
Raporu”nda yer almaktadir.

iklim ve surdurulebilirlik risklerini kurumsal
stratejisinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele
alan Tekfen bunyesinde bu alana yonelik

net gorev tanimlari ve gucglu bir yonetigim

TERFEN HOLDING

2024

TSRS Uyumlu
Siurdiiriilebilirlik
Raporu

yapisi inga edilmigtir.



https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/31102025184224733tekfen-holding-tsrs-raporu-2024-31.10.2025-final.pdf
https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/31102025184224733tekfen-holding-tsrs-raporu-2024-31.10.2025-final.pdf
https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/31102025184224733tekfen-holding-tsrs-raporu-2024-31.10.2025-final.pdf
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ic Denetim ve i¢ Kontrol

Tekfen Holding ve Grup
Sirketlerinin i¢ denetim ve kontrol
faaliyetleri Grup i¢ Denetim
Direktorlagu tarafindan merkezi
ve buttncul bir yaklasimla
yUrutulmektedir. i¢ denetim iglevi,
bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri
gergevesinde, dogrudan Holding
Yénetim Kurulu’'na bagli olan
Denetimden Sorumlu Komite

ile yakin is birligi icerisinde
gergeklestirimektedir.

Denetim faaliyetleri, Uluslararasi
ic Denetim Standartlari (11A),
Tekfen'in i¢ denetim metodolojisi
ve Grup igindeki standart
uygulama prensiplerine uygun
olarak gergeklestiriimektedir.
Yillik risk degerlendirmeleri
temel alinarak hazirlanan
denetim planlari dogrultusunda
sUreg, kontrol, sistem ve uyum
denetimleri yapilmakta, ayrica
bilgi sistemleri ve veri analitigi
destekli denetim teknikleri
uygulanmaktadir.

i¢ kontrol sistemleri, Grup
Sirketlerinin faaliyetlerinin etkin,
verimli ve yasalara uygun
bicimde yarattlmesini saglamak
amactyla tasarlanmistir. Bu

sistemler finansal raporlama ve
operasyonel streglerdeki risklerin
yonetilmesi, Sirket varliklarinin
korunmasi ve usulsuzltklerin
onlenmesi hedefiyle
yapilandirilmigtir.

i¢ kontrol mekanizmalarinin
tasarimi, uygulanmasi ve
gelistiriimesi streci i¢ Denetim
Direktorltgu ile Kurumsal Risk
Yénetimi Birimi is birligiyle, tutarli
bir sekilde yurttalmektedir.
Sistemlerin etkinligi dUzenli
olarak gézden gegiriimekte

ve tespit edilen eksiklikler igin
iyilestirme onerileri hazirlanarak
uygulanmaktadir.

TUm i¢ denetim ve kontrol
faaliyetlerinin sonuglari,

ilgili yénetim birimleri ile

Denetim Komitesi'ne duzenli
olarak raporlanmaktadir. Bu
faaliyetler, Tekfen Holding'in
kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda seffaf, glvenilir ve
sUrdUrulebilir bir ydnetim yapisini
desteklemektedir.

Operasyonel Koklerimiz
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Dogal kaynaklarin korunmasi, iklim degisikligiyle
mucadele ve gevresel sorumluluk bilinci,

Tekfen'’in sardurulebilirlik yaklagiminin temelini
olugsturmaktadir. 2018 yilinda Birlegsmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi'ne taraf olan Tekfen,
gelecege kargi sorumiulugunu odagina alarak
cevresel performansini surekli iyilegstirmeyi, iklim
krizine kargi kalici gézumler Gretmeyi ve her
adiminda ekosistemi gézetmeyi taahhut etmektedir.

ilgili Paydasglar
« Kamu Kurumlari « Dernek, Universite, Medya ve STK'lar
« is ve G6zUm Ortaklari « MUsteriler « Toplum
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Gevre

4.1. iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

Akdeniz HavzasI'nin bir pargasi
olan Turkiye, iklim degisikligine
karsi en kirilgan bolgelerden
birinde yer almaktadir. iklim
degisikligi nedeniyle ortaya
Glkan kuresel iIsinmadaki artis,
tarimda verim dususu, icme

ve sulama suyu kaynaklarinda
meydana gelen stres, dengesiz
yagis rejimleri, yasanan sel
felaketleri ve orman yanginlari
Turkiye'yi hem fiziksel hem de
sosyoekonomik agidan ciddi
sekilde etkilemektedir. Bu
nedenle iklim krizi Tekfen igin
yalnizca gevresel degil, ayni
zamanda stratejik, ekonomik
ve operasyonel riskleri de
beraberinde getiren kuresel bir
oncelik alanidir. Bu dogrultuda,
iklim degjisikligiyle mucadele ve
degisen iklim kosullarina uyum
saglama yénunde stratejik yol
haritalari olusturulmakta, emisyon
azaltimi, enerji verimliliginin
artirilmasi ve dusuk karbonlu
teknolojilere gegis gibi 6ncelikler
dogrultusunda kapsamli
stratejiler gelistiriimektedir.

Emisyon Yénetimi

Tekfen, 2017 yiindan itibaren
ISO 14064-1 standardina ve
GHG ProtokolU’'ne uygun olarak
hazirlanan emisyon envanteri
dogrultusunda emisyonlarini
olgmekte ve Karbon Net Sifir
Yol Haritasr'na uygun olarak
yoénetmektedir.

Tekfen MUhendislik ve Taahhtt
Grubu, emisyonlarin azaltimasina
yonelik galismalarini, Cevre
Politikasi ve Karbon Net Sifir

Yol Haritasi gergevesinde
surdurmektedir. Cevre Politikasi;
enerji verimliligi, dogal kaynaklarin
sUrdurulebilir kullanimi ve atik
yoénetimi gibi temel gevresel
unsurlari kapsamakta,
operasyonel faaliyetlerden
kaynaklanan gevresel etkilerin

en aza indirilmesini ve karbon
ayak izinin dusuralmesini
hedeflemektedir. Tekfen'in

tum tesis ve projelerinde ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi
standardi ile uyumlu yarattlen

bu faaliyetlerde, surdurulebilirlik

ilkeleri stireglerin ayrilmaz bir
pargasi haline getirilmigtir.

Grup bunyesindeki her projede,
musteri sartnameleri ve

proje gereklerine uygun ézel
prosedurler gelistiriimekte ve
uygulanmaktadir. Bayuk élgekli
projelerde, projenin dlgegine

ve lokasyonuna gore gevresel
etkilerin yénetimi detayl

sekilde ele alinmaktadir. Bu
kapsamda calisanlara gevresel
risklerin tanimlanmasi ve
azaltiimasi konusunda gorev ve
sorumluluklar verilmekte, bdylece
sahadaki uygulamalar sistematik
olarak takip edilmektedir.

Karbon yogun sektdrlerden biri
olan gubre sektoru faaliyetleri
nedeniyle Tekfen'in toplam sera
gazi emisyonlarinin %94,8'ini,
Tarimsal Sanayi Grubu'nun
faaliyetleri sonucunda agiga
¢ctkan emisyonlar olusturmaktadir.
Bu nedenle Toros Tarim
karbonsuzlasma hedeflerine
yoénelik galismalarina 2024
yllinda da devam etmistir.
Karbonsuzlagma projeleri

ile es zamanli olarak Grdn
portféyunu gesitlendirmeye

ve yeni nesil gubrelerin

(orgonik, organomineral,

yavas salimli, fosfor fiksasyonu
saglayan, mikrobiyal ve/

veya mikrobiyal katkill, nano
gubreler) geligtiriimesine yonelik
caligmalarini da surddrmektedir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltimi,
operasyonel iyilestirmelerin yani
sira karbon piyasalari, teknolojik
déntstim ve mevzuata uyum
stratejileriyle ¢ok boyutlu bir
sekilde yurutulmektedir. Toros
Tarim, bu kapsamda gesitli

proje ve uygulamalarla stratejiyi
desteklemektedir:

Emisyon Azaltimi ve Teknoloji
DénlGgumu:

Mersin isletmesi'ndeki Nitrik Asit
Uretim Tesisi, N,O emisyonlarinin
onemli bir kaynagidir. 2024
yilinda kapsamli teknik
degerlendirmeler yapiimis;
guvenliigletim limitleri dahilinde
uygun teknoloji ile emisyon
azaltimiigin Oschatz, Arvos

ve Stamicarbon tarafindan
hazirlanan fizibilite raporlarinin
karsilastirmali analizi
surmektedir. Hedeflenen
teknoloji ile N,O emisyonlarinin
en az %90 azaltiimasi
planlanmaktadir.

SKDM Raporlamalari ve ihracat
Uyumu:

Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon
DUzenleme Mekanizmasi (SKDM)
cergevesinde Toros Tarm
tarafindan ihrag edilen azotlu
gubre Urunlerinin ton basina
karbon salimlari hesaplanmig
ve talep eden ihracatg! firmalar
ile SKDM Raporlari paylasiimistir.
Ayrica, Romanya'da yerlesik
konumda bulunan Agroport
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firmasi igin ithal edilen
gubrelerin SKDM raporlamasi
2024 yil boyunca AB-SKDM
sistemine bildirilerek ihracatlari
icin 2024 boyunca SKDM

raporlamalar gergeklestirilmigtir.

rbon Kredi Siregleri:

2024 yili itibariyla karbon
piyasalarina hazirlk
kapsaminda yurattlen projeler
uluslararasi sertifikasyon
standartlaryla denetlenmistir:

e Gobnen Yenilenebilir
Enerji Tesisi'nde Gold
Standard (GS) validasyon
ve verifikasyon sureci
tamamlanmig, Gold
Standard’a karbon
sertifikalarinin onaylanmasi
icin basgvuru yapilmistir.

¢ Meram Yenilenebilir
Enerji Tesisi'nde Gold
Standard (GS) validasyon
ve verifikasyon sureci
tamamlanmis, Gold
Standard’a karbon
sertifikalarinin onaylanmasi
icin basvuru yapiimistir.

e Samsun Sulfurik Asit Uretim
Tesisi'nde Atik Isidan Enerji
Uretimi ile Emisyon Azaltimi
Projesi i¢in Global Carbon
Council (GCC) standardi

kapsaminda validasyon
denetimi basariyla
gergeklestiriimis olup sureg
devam etmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati Uyum
Stratejisi:

Toros Tarim, Avrupa Yesil
Mutabakatrnin dretim
sUregleri, is modeli ve

ihracat stratejilerine etkilerini
analiz ederek kisa, orta ve
uzun vadeli uyum planlari
olusturmustur. Bu kapsamda
karbon ayak izinin azaltlmasi,
yesil yatirim oranlarinin
artirlmasi ve emisyon ticaret
sistemlerine adaptasyon
konularinda sistematik ilerleme
saglanmaktadir.

Emisyon ydnetimi sadece
azaltim hedefleriyle sinirli
kalmayip, mevzuata uyum, strekli
izleme ve teknik iyilestirmelerle
desteklenmektedir.

Gevre

CEYHAN URETIM TESiSi

Tesis bunyesinde 14 baca emisyon kaynagi bulunmaktadir. Bunlarin 11'i yakma
sistemlerine, 3'U ise proses faaliyetlerine aittir. Yakma sistemlerinde LNG ve alternatif
yakit olarak fuel-oil kullanilmaktadir. Proses bacalari, silonlar, toz tutma filtreleri

ve amonyak tutma sistemleri ile donatiimistir. Amonyak, fosforik asitle yikanarak
emisyonlardan arindirimakta ve geri kazanilmaktadir. Ayrica 27 adet akaryakit tanki

ile agik kémur ve cevher depolama sahalari, liman ve karayolu tagimaciligi kaynakli
emisyonlari kapsamaktadir. T4m bu emisyonlar, Sanayiden Kaynakl Hava Kirliligi
Kontrolt Yénetmeligi uyarinca iki yilda bir dlgtlmektedir. Depolama kaynakli emisyonlari
azaltmak icin basing-vakum vanalari, kapall numune ekipmanlari ve beyaz renkte
boyanmis tank yazeyleri kullanilmaktadir.

J

SAMSUN URETIM TESiSi

Samsun Uretim Tesisi'nde 19 adet emisyon kaynag@i bulunmakta olup bunlarin 4t yakma,
digerleri ise proses kaynaklidir. Bu noktalarda emisyon élgtmleri, her iki yilda bir Bakanlik
tarafindan yetkilendirilen akredite laboratuvarlarca gergeklestiriimektedir. Ayrica ayni
periyotta PMIO, coken toz ve tesis gevresinde belirlenen 10 noktada 2 ay sureyle hava
kalitesi 6lgimleri yapilmaktadir. Stlfurik Asit Uretim Tesisi'nde Surekli Emisyon izleme
Sistemi (SEiS) bulunmakta, veriler anlik olarak Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhg ile il Madurlaga tarafindan takip edilmektedir. SEIS'in kontrolleri aylik olarak
tesis tarafindan, yillik olarak ise Bakanlik tarafindan yetkilendirilen laboratuvarlarca
yapilmaktadir. Liman geri sahasinda yer alan gegici depolama alaninda ise ilgili teblig
kapsaminda gerekli tim énlemler alinmistir. Cevresi kapali, zemini beton kapli, islatma
ve yangin sistemi mevcut olan sz konusu alan gumruk birimlerince kamera sistemiyle
surekli denetlenmektedir. Ote yandan Samsun Tesisi'nde yuratulen Atik Isidan Enerji
Uretimi ile Emisyon Azaltimi Projesi, GCC standardina uygun olarak gergeklestirilen
validasyon denetimini basariyla tamamlamistir.

~
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Gevre

MERSIN URETIM TESiSi

Mersin Uretim Tesisi'nde 16 adet emisyon kaynagi bulunmakta olup bunlarin 2'si
yakma, 14'G ise proses kaynaklidir. Sanayi Kaynakl Hava Kirliliginin Kontrol Yonetmeligi
kapsaminda emisyon élgumleri, her iki yilda bir Bakanlik tarafindan yetkilendirilen
akredite laboratuvarlarca gergeklestiriimektedir. Nitrik Asit Uretim Tesisi'nde Strekli
Emisyon Olgme Sistemi (SEOS) bulunmakta olup veriler anlik olarak Gevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi ile il Mudurlugu tarafindan takip edilmektedir. Yillik emisyon
salimi “Kategori C” kapsaminda olan tesiste, Nitrik Asit Uretim Tesisi'nden kaynakli N,0
emisyonlarinin azaltimina yénelik uygun teknoloji se¢imi ¢alismalari strdarilmektedir.

~

GONEN VE MERAM BiYOGAZ TESISLERI

Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolt Yonetmeligi uyarinca gevre veya emisyon
izni bulunan igletmeler, izin alinmasina esas élgUm raporunu baz alarak her iki yilda
bir tesisin mevcut durumunu, olasi sapmalari ve yapilan iyilestirmeleri raporlamakia
yukUmladar. Bu dogrultuda, Génen ve Meram Biyogaz Tesislerinde iki yillik periyotlarla
Slgumler yapilmakta ve sonuglar Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgina
raporlanmaktadir.

Sera Gazi Envanteri ve Hesaplama Yéntemleri

Tekfen, sera gazi emisyonlarini
2017'den beri dUzenli olarak
hesaplamakta ve Karbon
saydamilik Projesi (CDP)
raporlari araciligiyla kamuoyuna
aglklamaktadir. Ayrica Toros
Tarim, tesislerine yonelik
emisyon hesaplamalarini igeren
resmi raporlart ilgili bakanhga

sunmaktadir. Hesaplamalar,
“Sera Gazi Emisyonlarinwin Takibi
Hakkinda Yonetmelik” ve “izleme
ve Raporlama Tebligi"'ne uygun
olarak yapiimaktadir. Emisyon
hesaplamalari ve yénetimine
iliskin detayli bilgiye Tekfen
Holding TSRS Raporu'ndan
ulagabilirsiniz.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yoénetmelik geregince Mersin Uretim Tesisi
“Kategori C”; Samsun ve Ceyhan Uretim Tesisleri
ise “Kategori A” olarak degerlendiriimekte ve
ilgili izleme yukumlultklerini eksiksiz yerine
getirmektedir.
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Gevre
Tekfen Holding, emisyon yonetimini iklim degisikligiyle mUcadelenin temel unsurlarindan 2024 yilinda sirketin toplam eneriji tuketimi, 2023 yilina gére %19,5 oraninda azalarak 520.518
biri olarak gérmekte, operasyonel verimliligi artiran ¢ézUmler ve uluslararasi standartlara MWh'ye gerilemistir. Enerji kullanim dagiimina yonelik olusturulan pasta grafiklerine
uygun projelerle sera gazi azaltimini sistematik bigimde strdtrmektedir. ilerleyen bakildiginda Tekfen Holding'in 2024 yilinda fosil yakit kullanimini azaltma yénunde dnemli
dénemde, karbon sertifikasyon suregleri, yenilenebilir enerji yatirimlari ve enerji verimliligi adimlar attigi ve enerji verimliligi ile strdurulebilirlik hedeflerine yonelik ilerleme kaydettigi
odakli uygulamalarla emisyon performansinin daha da iyilestiriimesi hedeflenmektedir. anlasiimaktadir.
I
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Toplam Emisyon Grafigi Toplam Enerji Tlketimi
2024 yili sera gazi emisyonlar, toplamda dnceki yila kiyasla buytk oranda sabit Ayrica, yenilenebilir enerji tiketiminin artmasi (125105 MWh'den 220.844 MWh'ye) bu olumlu
kalmig olup, kapsam 3 emisyonlarinda %0,04 oraninda bir azalma gergeklesmistir. trendi desteklemektedir. Ozellikle dogrudan kullanilan ve emisyona neden olan fosil yakit
Kapsam 1 emisyonlari ise 2023 yilina gére yaklasik %7,3 artig séz konusu iken Kapsam 2 tuketiminde kayda deger dususler yaganmistir. Mazot tiketimi (hem sabit tesisler hem
emisyonlarinda %2,8 oraninda bir azalma gergeklesmistir. Ozetle, toplam kapsam 1ve de mobil araglar igin) énemli dlgtide azalarak toplamda 190.000 MWh seviyesine inmistir.
kapsam 2 emisyonlari 2024 yilinda 916.002 tCO,e olarak gergeklesmis olup dnceki yilin Benzer sekilde, komur ve dogal gaz tuketiminde de azalma gergeklesmistir.
(856.131 tCOQe) Uzerinde bir emisyon olugsumu kaydedilmistir. Ancak Kapsam T'deki bu artis,
basta Tarimsal Sanayi Grubu Uretim kapasitesi olmak Uzere faaliyetlerindeki artigin bir 2023 Vili Enerji 2024 Yili Enerji
yansimasi olarak okunmalidir. Gunku Tekfen Holding, dogrudan faaliyetlerinden kaynakli Tiketim Kirthmi g7 Tlketim Kirilhimi
emisyon olugumunu azaltmaya yoénelikler iyilestirme ¢aligmalarini hayata gegirerek (Mwh) (125:105) (Mwh)

kaynaginda emisyon olugsumuna sebep olan dogrudan yakit kullanimi ve elektrik tUketimi

gibi enerji intiyaglarini yildan yilan azaltmaktadir. o162
(75.180) 646.837

520.518
Il Toplam Yakit Tiketimi (MWh)
Toplam Satin Alinan Elektrik (MWh)

I venilenebilir Enerji Ttketimi
(Atik Is), Biyokiitle ve Giines) (MWh)

%69,04

(446.552)

(64.174)
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Karbon Net Sifir Yol Haritasi

Tekfen, gelecege yonelik orta ve
uzun vadeli planlarini, net sifir
emisyona ulagmayi da igeren
“Karbon Net Sifir Yol Haritasi”
dogrultusunda olugturmaktadir.
Karbon vergileri ve emisyon
ticaret sistemleri gibi karbon
fiyatlama mekanizmalarinin
ulusal ve uluslararasi duzeyde
giderek yayginlastigi bir
dénemde, Tekfen de sera gazi
emisyonlarini azaltmaya yoénelik
o6nlem ve yatinmlarr hizla hayata
gecirmektedir.

Avrupa Komisyonu'nun

yeni buyume stratejisi olan
Avrupa Birligi Yesil Mutabakati
(European Green Deal), 2050
yilina kadar Avrupa'y! “karbon-
noétr kita” haline getirmeyi
hedeflemektedir. Bu strateji,
iklimsel ve gevresel zorluklar
firsata donusturmeyi, herkes igin
adil, erisilebilir ve strdurulebilir
bir ekonomik btytme saglamayi
amaglamaktadir. Turkiye de bu
gercevede, Paris Anlagsmasi'nin
2050 iklim Notr vizyonu
dogrultusunda;

iklim degisikligine uyum ve iklim
direncinin artirilmasini,

DuUsUk sera gazi emisyonlu
kalkinmanin saglanmasin,

Tarmsal Uretim ve gida
guavenliginin korunmasini temel
oncelikler olarak benimsemistir.

Tekfen, Karbon Net Sifir Yol Haritasi
caligmalarini bu dogrultuda
yurttmektedir. Calismalar
kapsamindg;

Mevcut durum analizi,

Sera gazi azaltim firsatlarinin
belirlenmesi,

Karbonsuzlagma ve yesil
donustm hedeflerinin
olusturulmasi,

Proses kaynakll emisyonlar
ile birlikte satin alinan elektrik
ve tedarik zinciri kaynakli
emisyonlarin (Kapsam 1,2, 3)
degerlendiriimesi,

Uluslararasi standartlara (GHG
Protokold, Bilim Temelli Hedefler
Girisimi, vb.) uygun olarak 2050
yilina kadar sifirlama yolunun
planlanmasi,

Gevre

Emisyon azaltimi igin proje
degerlendirmeleri, fizibilite
calismalari ve éncelikli
yatirimlarin belirlenmesi
sUregleri tamamlanmistir.

2024 yilinda ilgili fizibiliteler,
yatirimlar ve nihai Tekfen

Karbon Net Sifir Yol Haritasi
calismalart kapsaminda emisyon
azaltim stratejilerinin tim
kapsamlarda gézden gegiriimesi
tamamlanmis ve azaltim
senaryolart ile ilgili projeksiyonlar
guncellenmistir.

Tekfen’in orta ve uzun vadeli hedefleri

HEDEF 1

2030 yil sonuna kadar toplam
Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinin
karbon nétr hale getirilmesi.

HEDEF 2

2045 yili sonuna kadar toplam
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin net sifira
indirilmesi.

HEDEF 3

2045 yil sonuna kadar, toplam
Kapsam 3 emisyonlarinin net sifira
indiriimesi.*

* Net sifir emisyon hedefinin, Bilim Temelli Hedefler
Girigimi (SBT) ile uyumlu hale getirilerek hedef taahhidu
icinresmi bagvuru ¢aligmalar devam etmektedir.

Tekfen, gelecege yoénelik
orta ve uzun vadeli
planlarini, net sifir
emisyona ulagmayi da
iceren “Karbon Net Sifir Yol
Haritasi” dogrultusunda
olusturmaktadir.
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Kapsam 1-2 Emisyon Azaltim D6nlsum Stratejileri

Tekfen, Kapsam 1ve 2
emisyonlarini net sifira indirme
hedefi dogrultusunda 7 ayri
stratejik kaldirag tanimlamustir.
Her bir kaldirag kapsaminda
toplam 61 ayri karbonsuzlagsma
projesi belirlenmis ve bu
projelere yonelik yatinm butgeleri
detayl sekilde yapilandirimistir.
Projeler, mevcut tesislerde enerji

O

Proses
Emisyonlarinin Azaltimi

(N,0 emisyonlarinin
azaltimi)

J

o —

Biyoyakitlar ve
Hibrit Jeneratoérler

(Acil durum jeneratérlerinde
ve i makinelerinde biyodizel
kullanimi)

58

tasarrufu saglayan ekipman
modernizasyonlarindan sahalara
kurulan gunes santrallerine

ve fosil yakitl ekipmanlarin
elektrikli versiyonlarla ikamesine;
biyoyakit kullanimindan dtstk
karbonlu hammadde tedarik
anlasmalarina kadar genis bir
yelpazeyi kapsamaktadir. Ortaya
konan strateji, dzellikle nitrik

~

Eneriji Verimliligi

(Toz kurutmada ve amonyak
isitmada buhar kullanimi)

J

~

Sogutucu Gazlar

(Distk/Ultra Disik kiresel
Isinma potansiyeli (GWP)
sogutucu gaz kullanimi)

Gevre

asit Uretiminden kaynaklanan
proses emisyonlari, ingaat
operasyonlarina bagl emisyonlar
ve diger Kapsam 1ve 2
kaynaklarini hedef alacak sekilde
tasarlanmistir.

©

Yenilenebilir Enerji

(Glnes enerjisi sistemleri)

J

©

Offsetleme

(Kalan N20 Emisyonlari ve
ofislerde elektrik kullanimi
kaynakli emisyonlar)

& )

Elektrifikasyon

(1st pompasi kullanimi)

J

Sekil 1:
Kapsam 1-2 Emisyon Azaltim
DénUstm Stratejileri
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Kapsam 3 Emisyon Azaltim D6nlisum Stratejileri

Tekfen, Kapsam 3 emisyonlarini
net sifira indirme hedefine
ulagsmak Uzere 6 ayri strateji
belirlemistir. Bu stratejiler,
amonyak Uretimi ve gubre
kullanimi kaynakli emisyonlar
basta olmak Uzere tim Kapsam 3
kaynaklarini hedefleyecek sekilde
yapilandirimigtir. Ayrica, Gretim
projeksiyonlart ile karbonsuzliasma
yatirmlarinin etkilerine dayal
olarak birden fazla azaltim

inhibitérli Glubre
(Nitrifikasyon)

Tasimada elektrikli
araglar ve biyoyakit vb.
yakitlarin kullaniimasi

senaryosu gelistiriimistir. Stratejinin
hayata gegiriimesi asamasinda
6ngoérulen adimlar sunlardir:

e Yillik emisyon azaltim
hedeflerinin kesin zaman
Gizelgeleriyle tanimlanmasi,

e Performans gostergelerinin
(KPrlar) olusturularak duzenli
olarak izlenmesi,

e Yatirm geri donUsu analizleri
ve etki degerlendirmelerinin,

Hassas tarim
uygulamalar
(4R, NUE)

L Yenilikgi yaklagimlar

$ekil 2: Kapsam 3 Emisyon Azaltim Dénugum Stratejileri

Gevre

raporlama takvimi
cergevesinde seffaf bir sekilde
kamuoyu ve paydaslarla
paylasiimasi.

Tekfen, bir yandan da
sekillenmekte olan
sUrdurdlebilirlige dayall yeni
paradigmaya uyum saglamak
Uzere is kollarinda gesitli
stratejik degisiklikleri hayata
gegirmektedir.

Yesil Amonyak ve
Yesil Ure

Offsetleme

]
]

Muhendislik ve Taahht Grubu

MuUhendislik ve Taahhut Grubu, dusuk karbonlu
doénustm stratejisine uyum saglamak ve
surdurulebilirlik odakl projelerde daha etkin rol almak
amaclyla, ézellikle imalat yetkinliklerini yenilenebilir
enerji, ddngusel ekonomi ve yesil Gretim alanlarinda
degerlendirmeye yoénelik galismalarini 2024 yilinda da
strddrmustdr.

Tekfen'in Karbon Net Sifir Yol Haritasi dogrultusunda
benimsenen entegre surdurulebilirlik yaklasimi

ile Tekfen MUhendislik, Tekfen Yenilenebilir Enerji
CdézUmleri'nin Toros Tarim’a ait olan Mersin
isletmesi'nde gergeklestirmeyi planiadidi Yesil
Amonyak Yatirmi projesinin on fizibilite galismalarina
katki saglamigtir. Sirket, isveren muhendisi roltyle
Bilgi Talep Formu (RFI) hazirlanmasi, potansiyel
tedarikgilerin belirlenmesi, teklif taleplerinin (RFP)
iletilmesi, gelen tekliflerin teknik ve ticari agilardan
degerlendirilmesi ve raporlanmasi streglerini
yurUtmektedir. Projenin ilerleyen asamalarinda,
Tekfen imalat da projeye dzel Gretim katkisiyla dahil
olacak ve yesil hidrojen temelli yeni teknolojilere
yonelik deneyim kazanarak bu alandaki yetkinliklerini
artiracaktir.

Sirket'in net sifira giden yoldaki stratejik planlariyla
uyum iginde yUratulen bu galigmalar, MUhendislik
ve Taahhut Grubu’'nun dustk karbon ekonomisine
gegiste Ustlendigi rolu pekistirirken, gevresel
surdurudlebilirlige yonelik ¢ézum odakli yapisini da
guclendirmektedir.
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Tarimsal Sanayi Grubu

Tarimsal Sanayi Grubu, tarm sektoérdanan iklim
degisikligiyle ¢ift yonlu etkilesimini dikkate alarak
hem Uretim sUreglerinden kaynaklanan karbon ayak
izinin azaltimasi hem de ¢iftgilere sunulan Urdn ve
hizmetlerin ¢evresel etkilerinin en aza indirilmesi
hedefiyle dénisumuanu surddrmektedir.

2024 yiinda guncellenen strateji dogrultusunda,
Uretim tesislerinin mevcut durumu degerlendirilmis,
sera gazi azaltimina yénelik firsatlar belirlenmis,
teknik fizibiliteler gergeklestiriimis ve dnceliklendirilen
yatirnim alanlar tespit edilmistir. Bu yol haritasi, Tekfen
Holding'in kurumsal Karbon Net Sifir Yol Haritasi
stratejisi ile entegre sekilde yuruttimektedir.

Azotlu gubre Uretiminde temel girdilerden biri

olan amonyak, genellikle fosil yakitlardan elde

edilen hidrojen ile havadaki azotun birlesimiyle
Uretilmektedir. Bu stireg hem yuksek enerji gereksinimi
hem de kimyasal reaksiyonlar nedeniyle ylUksek
miktarda sera gazi emisyonuna yol agmaktadir. Bu
nedenle, kullanilan hammadde ve enerji kaynagina
gore alternatif hidrojen Uretim yédntemlerinin
gelistirilmesi, sektoran karbonsuzlagsmasi agisindan
kritik 6neme sahiptir.

Toros Tarim, mevcut Uretim sureglerinde amonyagi
ithalat yoluyla temin etmektedir. Ancak, Tekfen
Yenilenebilir Enerji CézUmleri, bu girdinin yerli ve yesil
kaynaklardan saglanabilmesi amaciyla, yenilenebilir
enerji kullanilarak Mersin Tesisi'nde yesil amonyak
Uretimine yonelik konsept tasarim ve on fizibilite
calismalarini yaratmektedir. Bu yatinmin hayata

Gevre

gecmesi, dusuk karbonlu hammadde ve Urin
portféylnun guglendirilmesini saglayarak tarmsal
sanayi 6zelinde énemli bir iklim aksiyonu olarak éne
clkacaktir.

Toros Tarim, ayni zamanda 2023 yili itibariyla
Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsamindaki olasi
yukumlultklere hazirlik amaclyla gesitli girisimlerde
bulunmustur.

Gbnen, Meram ve Samsun Tesislerinde uluslararasi
standartlar gergevesinde emisyon azaltimina yonelik
dogrulama faaliyetleri strdurtlmustdr. Bu kapsamda
karbon tahsisatlarinda offset mekanizmalarinda
kullaniimak tzere onayli karbon sertifikalarinin
teminine iliskin sUregler basariyla yarattimeye devam
etmektedir.

Tarnimsal Uretim ve gida guvenliginin korunmasi,
karbonsuz is modellerine gegis strecinde Tarmsal
Sanayi Grubu’'nun temel dnceliklerinden biridir.

Bu dogrultuda, Tekfen'in Karbon Net Sifir Yol

Haritasi gergevesinde 2023-2024 yill boyunca

saha ¢alismalari gergeklestiriimis, Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin 2045 yilina kadar net sifira ulagsmasini
destekleyecek 6ncelikli yatirimlar belirlenmistir.

Bu kapsamda planlanan yatirimiardan biri de nitrik
asit retimi sirasinda ortaya gikan N,O emisyonlarinin
kontrol altina alinmasini hedefleyen N,O Katalitik
Azaltim Sistemi'nin kurulmasi veya yenilenmesidir.

Bu sistem sayesinde ilgili emisyonlarin en az

%90 oraninda azaltiimasi, Toros Tarim'in toplam
emisyonlarinin da énemli élgide dusmesini
saglayacak; ulusal ve uluslararasi gevresel
surdurulebilirlik hedefleri ile daha guglu bir uyum
saglayacaktir.

Ayrica, Urdnlerin kullanim agamasindan kaynaklanan
Kapsam 3 emisyonlarinin azaltiimasina yonelik olarak,
Toros Tarim 2023 yilinda “Smart Ure” yavag salimli
gubresinin baz karbon emisyonu Uzerindeki etkisinin
6lculimesi amaciyla bir pilot proje yaratmustar.
Modern tarim tekniklerinin ve iyi tarim uygulamalarinin
kullanildigr érnek bir giftlikte gergeklestirilen ¢calisma,
emisyon algoritmalarina dayali analizler sunan dijital
bir platform Gzerinden gergeklestiriimistir. Yapilan baz
karbon élgumlerine gore, yavas salimli Grdnlerin ve
modern uygulamalarin tercih edildigi alanlarda birim
basina karbon emisyonunun yaklasik %50 oraninda
azaldigr goézlemlenmistir.
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Yatirim Grubu

Yatirim Grubu, Tekfen'in muhendislik, tarimsal sanayi
ve diger faaliyet alanlarindaki dusuk karbonlu
projeleri destekleyerek Grup genelinde gevresel
surdurulebilirlik hedeflerinin gergeklestiriimesine katki
saglamaktadir. Tekfen Ventures, dncelikli olarak tarim,
imalat, ingaat, gayrimenkul ve kentsel teknolojiler gibi
Tekfen'in faaliyet gosterdigi sektorlerdeki girisimlere
odaklanmakta; bu sayede portfoy sirketleri ile Tekfen
Grup Sirketleri arasinda ig birligi ve sinerji firsatlar
yaratmaktadir.

Portféyde yer alan Pivot Bio ve Phospholutions gibi
sirketler, iklim krizi ile mUcadele ve net sifir ekonomi
vizyonuna dogrudan katkida bulunmaktadir. Pivot Bio,
bitkilerin azot ihtiyacini mikroorganizmalar yoluyla
karsilayan teknolojisiyle geleneksel gtbre kullanimini
azaltmakta ve gevresel baskilar énemli élgude
dusurmektedir.

Phospholutions’in RhizoSorb Urind ise bitki fosfor
alimini %50'ye varan oranda artirirken, fosforlu gubre
kaynakli karbon emisyonlarini %45 oraninda azaltma
potansiyeli sunmaktadir. Sirketin Toros Tarim ile
gergeklestirdigi is birligi sayesinde trdndn ilk tam
olgekli Uretimi tamamlanmig; bu da surdurulebilir
fosforlu gubre gelistirme alaninda dnemli bir déndm
noktasi olmustur.

Bu yatinmlar, Yatinm Grubu’nun Tekfen'in Karbon Net
Sifir Yol Haritasi'na uyumlu strdurulebilirlik hedeflerine
olan katkisini guglendirmektedir.

Gevre

Enerji Yonetimi

Enerji glvenligi, ekonomik bagimsizlik

ve surdurulebilir kalkinma, goklu krizlerin
damga vurdugu ginimuz dunyasinda
giderek daha fazla énem kazanmaktadir.
Enerji gtvenligi, tlkelerin kendi kaynaklarina
sahip olma ve digsa bagimliligr azaltma
gerekliligine isaret ederken; ekonomik
bagimsizlik, digsal soklara kars!

direncli ekonomik yapilar inga etmeyi
amaglamaktadir.

Tekfen, kUresel eneriji ve iklim politikalar
dogrultusunda, enerji verimliligi ve
emisyon azaltimi galigmalarina éncelik
vermektedir. Bu kapsamda, Tarkiye Enerji
Verimliligi 2030 Stratejisi ve 2024-2030
Eylem Plani, Tekfen'in Karbon Net Sifir
hedefini destekleyen temel politika araglari
arasinda yer almaktadir. Ayrica, Grup
Sirketlerinden Toros Tarim ve Tekfen Turizm,
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasi
kapsaminda faaliyet géstermektedir.

Tekfen, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
sertifikasina sahip tesis sayisini artirmayi
hedeflemektedir.

Tekfen, enerji yonetimini sistematik bir
cercevede ele almak amaciyla élgulebilir
hedefler belirleyerek faaliyetlerini Cevre
Politikasi ve iklim Degisikligi ve Eneriji
Verimliligi Yonetmeligi dogrultusunda
surdtrmektedir. Sirket, 6nemli ener;ji
kullanim noktalarini Pareto Analizi ile
belirlemekte ve bu noktalarin ganluk eneriji
tdketimlerini yakindan izlemektedir. Enerji
tuketimini etkileyen degigkenler Regresyon
Analizi'yle degerlendiriimektedir. Bu sayede
enerji performansi surekli olarak takip
edilmekte ve iyilestiriimektedir.

Tekfen Holding, ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi sertifikasina
sahip tesis sayisini artirmay!
hedeflemektedir.
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Enerji verimliligi alaninda
tesislerde duzenli olarak yapilan
detayll enerji etltleriyle firsatlar
belirlenmekte, enerji verimli
ekipmanlar ve yeni teknolojiler
yakindan takip edilmektedir.
Ayrica Tekfen, 6z tuketim amagli
yatinmlarla enerji bagimsizhigini
artirmaya devam etmektedir.
Tekfen imalat Ceyhan Tesisi'nin
11.300 m?lik ¢atr alanina kurulan
1,2 MW kapasiteli GUnes Enerji
Santrali (GES) ile tesis elektrik
ihtiyacinin %70'ini kendi Gretimiyle
karsilamaktadir. Tekfen ingaat'in
blnyesinde bulunan Guneydogu
Anadolu Tamir Bakim Atélyesi
(GAT) tesis sahasi icerisinde

yer alan FNN Sardurulebilirlik

Merkezi de enerijisinin bUyuk

bir kismini gatisindaki gunes
panellerinden saglamaktadir.
Bunun yaninda, otomatik

sulama ve LED aydinlatma
sistemleri gibi uygulamalarla

su ve enerji gibi dogal

kaynaklarin en verimli sekilde
kullaniimasi saglanmaktadir.
Toros Tarim’in Samsun ve Mersin
isletmelerinde atik isidan elektrik
Uretiimekte, boylece tesislerin
enerji intiyacinin énemli bir
POIUMU yerinde ve temiz sekilde
karsilanmaktadir. Tekfen Tower'da
ise surdurulebilirlik ve enerji
tasarrufuna yénelik olarak gegmis
yillarda baglatilan uygulamalara
2024 yilinda da devam edilmistir.

Tekfen imalat Ceyhan Tesisi 1,2 MW
kapasiteli Gunes Enerji Santrali ile

elektrik ihtiyacini

oraninda kendisi kargilamaktadir.
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Gevre

YENILENEBILIR ENERJI

Tekfen Holding, yeni stratejik plani dogrultusunda, yenilenebilir enerji
¢6zumlerini bir biyuime aksi olarak belirlemistir. Tekfen Yenilenebilir
Enerji Goziimleri A.$. bu yeni buyime alanini desteklemek amaciyla
kurulmus olup, Tekfen Grup Sirketlerinin muhendislik, ingaat ve tarim gibi
alanlardaki deneyiminden yararlanarak strdarulebilir projeler gelistirmeyi
ve bu alanda éncu yatirimlar yapmayi1 hedeflemektedir. Sirket’in stratejik
yol haritasindaq, rizgdr ve gines enerjisinden olusan bir portféytn yani
sira Turkiye’'nin ilk yesil amonyak tesislerinden birinin kurulmasi da yer
almaktadir.

Grup Sirketleri hélihazirda yenilenebilir enerji Gretimi gerceklestirmekte ve
bu sayede eneriji ihtiyacinin bir bélimunu kendisi karsilamaktadir. Toros
Tarim buinyesindeki Génen Yenilenebilir Enerji A.S. ve Meram Yenilenebilir
Enerji A.S., organik atiklardan biyogaz ve biyogazdan elektrik Gretmektedir.

Yenilenebilir enerji yatirnmlarinalhiz kazandirmak:amaciyla, 1 Mart:2024
tarihinde Balikesir'de bulunan'14,4 MW kapadsiteli lisansliMarmadra
Ruzgar Enerji Santrali devralin mistir. Ayni tarihte; TorosTarm, Génen
Yenilenebilir Enerji Uretim A:$'nin kalan ytizde 30 hissesini'de alarak
sirketlin.tamamina sahip olmustur. Onamiizdeki 5 yil icinde Tekfen'in
toplam 'kdrtlu yenilenebilirenerji tretim kapasitesinin’ 200 MWa ulagmasi
hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda yenilenebilir enerji kurulu
gucunu artirmaya yénelik galigmadlar surdiralmektedir.

Tekfen, enerji ydnetimi alanindaki sistematik uygulamalari, verimlilik odakii
projeleri ve yenilenebilir enerji yatirmlariyla enerji yogunlugunu azaltmayi,
operasyonel surdurulebilirligi artirmayi ve iklim hedefleriyle uyumiu

bir déntgim gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Grup Sirketlerinin farkh
operasyon noktalarinda hayata gegirilen uygulamalar, enerji kaynaklarinin
verimli kullaniminin yani sirq, temiz enerji Uretimini de tesvik ederek
surdurulebilir blyimeye katki saglamaktadir.
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4.2. Operasyonel Mikemmellik

Operasyonel mukemmellik, Tekfen'in strdurulebilirlik yaklagiminin temel yapi taslarindan
biridir. Entegre Yonetim Sistemleri ile kaynaklarin verimli kullaniimasi, gevresel etkilerin
azaltiimasi ve surdardlebilir tran ve hizmet portféydnun genisletiimesi, bu anlayigin
merkezinde yer almaktadir. Bu kapsamda hem Uretim hem de hizmet sUreglerinde
cevresel ve ekonomik deger yaratan uygulamalar gelistirimektedir. Bu boliumde,
operasyonel streglerde kaynak verimliliginin nasil saglandidi ile gevresel etkisi azaltimig,
yenilikgi ve sturdurulebilir ardn ve hizmetlerin gelistirimesine yénelik uygulamalar ele
alinmaktadir.

Kaynak Verimliligi

Kaynak verimliligi, Tekfen igin operasyonel streglerde enerji, su, hammadde ve atik
yénetimi gibi temel kaynaklarin en etkin ve optimize sekilde kullaniimasi yoluyla
maliyetlerin azaltimasi, gevresel etkilerin minimize edilmesi ve strdartlebilirligin artirimasi
hedefleri kapsaminda ele alinmaktadir. Tekfen, verimli kaynak kullanimiyla rekabet gucunt
artirirken, gevresel sorumlulugu da en Ust dlzeyde yerine getirmeyi taahhut etmektedir.
Uretim ve operasyon sureglerinde kaynaklarin etkin yonetimi éncelikli olmak tzere,

maliyet avantajinin geligtiriimesi ve gevresel etkilerin azaltiimasi yolunda énemli adimlar
atilmaktadir.

Tekfen'in operasyonel mukemmellik yaklasimi, ulusal ve uluslararasi standartlar ile
sektérun iyi uygulamalarini temel alarak tim sureglerin sistematik bigimde surekli
iyilestiriimesini icermektedir. Yalin Gretim prensipleri ve kalite streglerinin etkin yénetimi
sayesinde kaynaklarin verimli kullanimi saglanmakta, bu yaklasim operasyonel
mukemmelligin Sirket kGlturane yerlesmesini desteklemektedir. Ayni zamanda, musteri
memnuniyetinin artirlmasi ve ¢alisan bagliiginin guglendirilmesiyle birlikte faaliyetlerin
cevresel etkilerinin azaltimasi da temel amaglar arasinda yer almaktadir.

Gevre

Muhendislik ve Taahhit Grubu

MUhendislik ve TaahhUt Grubu, kaynak
verimliligini artirmak ve kalite yonetimini
sUrekli iyilestirmek amaciyla proje bazli
hedefler ve sistematik performans

takip yontemleri uygulamaktadir. Her

yilin baginda, proje ve ig yeri 6zelinde
faaliyet kapsami ile mUsteri beklentileri
degerlendirilerek kalite performans kriterleri
tanimlanmaktadir. Bu kriterler arasinda
hata oranlari, tekrar eden igler, saha test
sonuglari, uygunsuzluklar ve malzeme
zayiatl yer almakta, ilgili géstergeler
Uzerinden Proje Kalite indeks Skorlari
olusturulmaktadir. 2024 yili boyunca 60
farkl kalite gostergesi kapsaminda izlenen
bu skorlar aylik olarak takip edilip Ust
yonetime ve musterilere raporlanmistir.

Surekli iyilestirme yaklasimi gergevesinde, bu
kalite hedefleri yillar icinde hem zorlastiriimis
hem de yeni kriterlerle genisletilmistir.

Bu sayede daha gergekgi sonuglar elde
edilmesi ve iyilestirme adimlarinin planli
sekilde yuruttimesi saglanmistir. Kimulatif
Kalite indeks Skoru 2024 yill sonunda
%97,44 olarak gergeklesmis ve performans
istikrar korunmustur.

Kaynak kullaniminda dijitallesmenin roltnu
artirmayi hedefleyen Grup, 2021 yiinda
baslatilan ¢elik imalat streglerine yonelik
dijital izleme sistemlerinde iyilestirmelere
devam etmistir. ilgili streclerde
yalinlagsma, maliyet dtgusu ve verimlilik
artisi saglanmistir. Kurumsal hafizanin
surduarulebilirligi kapsaminda ise Elektronik
Dokuman Yénetim Sistemi (EDYS) musteri
taleplerine uyumlu sekilde operasyonlara
entegre edilmis ve bilgi ydnetimi stregleri
guglendirilmistir. Bu gcalismalar, grubun
cevresel etkilerini azaltirken kaynaklarin
etkin kullanimina da katki sunmaktadir.

2024 ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 63



rm
TEKFEN
A

TEKFEN HOLDING

Tarimsal Sanayi Grubu

Toros Tarim, kaynak kullaniminda verimliligi
artirmaya yoénelik yalin yénetim anlayisi

ve 6 Sigma metodolojisi gergevesinde
yUrattigu ¢calismalarini 2024 yilinda da
sUrdUrmustar. Sdreglerin analiz ediimesi, is
sUreglerindeki deg@iskenligin azaltimasi ve
kalite ¢iktilarinin optimize edilmesi hedefiyle
yarutulen 6 Sigma projeleri kapsaminda,
Yesil Kusak 4. dalga sureci tamamlanarak
toplamda 64 proje (59 Yesil Kusak, 5 Kara
Kusak) basariyla sonuglandirimigtir.

Toros Tarim, 2018 yilinda almaya hak
kazandigi ve tim deger zincirindeki

@
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cevresel, sosyal ve ekonomik ayak

izinin izlenmesini, dlgUlmesini ve surekli
iyilestirilmesini esas alan IFA “Protect

& Sustain” sertifikasinin “Excellence”
seviyesine sahiptir. Toros Tarim, bu tnvani
TUrkiye'de elinde bulunduran ilk ve tek sirket
olmayi strdururken, uluslararasi alanda

da seckin sirketler arasinda yer almaya
devam etmektedir.

w7

e protectasustain

IFAS PRODUCT STEWARDSHIP INITIATIVE

g
INDUSTRY

STEWARDSHIP

CHAMPION

Kaynak verimliligi ve operasyonel mikemmellik yaklagimina iligkin daha fazla
bilgiye, ilgili uygulama ve projelerin detaylaring, raporun “Enerji Yonetimi” ile
“Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi” bélimlerinden ulasabilirsiniz.

Gevre

surdurilebilir Uriin ve Hizmetler

Tekfen, dzellikle tarimsal sanayi alanindaki
cati sirketi Toros Tarim araciligiyla
surdurulebilir tarm uygulamalarini
destekleyen pek ¢cok Urtinu piyasaya
sunmaktadir. 2024 yili itibaryla, suda
cozunebilen, geleneksel yontemlere kiyasla
daha az tarm ilaci ve su gerektiren, ayni
zamanda topraksiz (hidroponik) tarmda
da yaygin olarak kullanilan ézel gubrelerde
87.000 tonluk satig hacmine ulasiimistir. Bu
performans sayesinde Toros Tarim, Turkiye
pazarinda bu Grdn grubunda yaklasik
%50'lik bir paya ulasarak lider konuma
gelmigtir.

SurdurUlebilir tarm uygulamalari
acisindan buytk 6neme sahip organik

ve organomineral gubre Uretimini Gonen
ve Meram’daki iki tesisinde gergeklestiren
Toros Tarim, 2024 yilinda satiglarint %21
artirarak 57.000 tona ulagmigstir. Sirket, 2023
yilinda pazara sundugu ve toprak saghgini
desteklerken gubre verimliligini artiran
mikro granul gUbre drdnlerinin dretim ve
satisina 2024 yiinda da devam etmistir. Bu
kapsamda, yil boyunca toplam 383 tonluk
satis gergeklestiriimis ve Grun grubuna
yonelik artan talep dogrultusunda pazar
varhgr guglendiriimistir.

Toros Tarim, surdurulebilir gtbre
¢OzUmlerinin yani sirg, bitkileri iklim kaynakl
stres kosullarina ve kurakliga bagli verim
kayiplarina kargl destekleyen biyostimulant
igerikli iranlerin gelistiriimesi amaciyla
Ar-Ge ¢alismalarini sirdurmektedir. Ar-

Ge ¢alismalart devam ederken ispanya
merkezli Sustainable Agro Solutions (SAS)
firmasi ile is birligine gidilmis ve Grdn
tedarikine baglanmigtir. S6z konusu Urdnler,
2024 yil sonunda Turkiye pazarinda satisa
sunularak ¢iftgilerin iklim degisikligine karsi
dayanikhiigini artirmaya yénelik géztmler
arasinda yerini almistir.


https://www.tekfen.com.tr/politikalar-1-18 
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“Toros Cift¢i” Uygulamasi

Toros Tarim tarafindan 2016 yilinda
kullanima sunulan Toros Ciftgi mobil
uygulamasi, giftgilere yonelik bir dijital karar
destek araci olarak gelistirilmistir. Bilgisayar,
akilli telefon ve tabletlerden Ucretsiz olarak
erisilebilen uygulama, kullanicilara hava
durumu, toprak ve bitki verileri gibi kritik
bilgilere dayali tretim yénetimi imkani
sunmaktadir.

Uygulama, 2023 yilinda baslatilan gelistirme
projesi kapsaminda, kullanici deneyimi

ve teknik i¢erik agisindan tamamen
yenilenmis ve guncellenmis versiyonu 2024
yili basinda devreye alinmustir. Gelistirilmis
ozellikleriyle birlikte uygulama, tarlalarin
uydu koordinatlarina, anlik hava durumuna
ve toprak-bitki dzelliklerine gére gubreleme
onerileri sunmakta, bdylece tasarruf ve
verim artigsina katkida bulunmaktadir. Ayrica,
bitki gelisim analizleri, su tutma kapasitesi,
gelir-gider takibi, finansal veriler ve
"Agronomiste Sor” gibi moduiller de sisteme
entegre edilmigtir.

Toros Ciftgi uygulamasi, Giftgilerin dijital
teknolojilerden faydalanarak hassas tarim
uygulamalarina hizli ve kolay erigimini
desteklemektedir. Uygulamanin gelisen
teknoloji dogrultusunda surekli yenilenen
Ozellikleri sayesinde kaynaklarin daha verimli
kullaniimasi, gevresel surdurulebilirlik ve
bilingli tarimsal dretim hedeflenmektedir.

Toros Tarim tarafindan gelistirilen Toros
Ciftgi, hem ekonomik hem de ekolojik
dengeyi gbzeten surdurulebilir bir tarim
modeli sunmayr amaglamaktadir.

Toros Tarim, tarimsal Uretimde
sardurulebilirligi artirmaya yonelik gézamler
gelistirme hedefi dogrultusunda, Urdn
portféydnun yani sira dijital teknolojiler ve
Giftci egitim programlari gibi destekleyici
araglarla strdurulebilir Gran ve hizmet
yelpazesini genigletmektedir. GUbre
cesitliligi, iklim adaptasyonuna katki
saglayan urdnler, akilli tarim uygulamalari
ve sahaya yayilan teknik danismanlik
faaliyetleri sayesinde tarimda verimlilik ve
cevresel sorumluluk dengeli bigimde ele
alinmaktadir. Tekfen'in battnsel yaklagimi,
sUrdardlebilir Gran ve hizmetlerin yalnizca
ekonomik deger yaratmakla kalmayip,
cevresel fayda ve toplumsal katki
agisindan da guglu etki alanlart olusturmayi
hedefledigini gostermektedir.

Gevre

CEBiNIZDEXI ‘(!RI_NHCIH!Z‘ i
TOROS GiFTGi §
YENILENDI!

TOROS TARIM

Damhi bafj

2024 yihnda Toros
Cift¢i uygulamasini
kullanan ¢iftgi sayisi:

Kullanici sayisi
artisi:

Tarla sayist:

Kayitl toplam arazi:

Kayitl bayi sayisi:
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4.3. Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Tekfen, faaliyet gosterdigi
muhendislik, insaat ve tarimsal
sanayi sektorlerinin gevresel
etkilerinin bilinciyle, atik yénetimini
yalnizca operasyonel bir gereklilik
degil, ayni zamanda gevresel
sorumlulugun ve iklim degisikligiyle
mucadelenin temel bir unsuru olarak
ele almaktadir. Grup, olugan atiklarin
azaltimasi, kaynaginda ayristiriimasi,
geri donlsum ve yeniden kullanim
yoluyla ekonomiye yeniden
kazandiriimasi gibi uygulamalari
uzun yillardir yaratmektedir. Bu
yaklasim, déngusel ekonomi
ilkelerinin i yapis sekline entegre
edilmesi ile daha da ileri taginmustir.
Tekfen, yalnizca atiklar yénetmekle
kalmayip, malzeme déngusunu
destekleyen ¢odzUmler Uretmeyi,
sureglerinde geri dontsum ve
yeniden kullanim oranlarini artirmayi
ve bu alanda fikir aligverisine agik,
surekli gelisen bir yapi kurmayi
hedeflemektedir.

66

2024 yili itibariyla, MUhendislik ve
Taahhut Grubu ile Tarimsal Sanayi
Grubu'na baglh tim tesislerin

Sifir Atik Belgesi almig olmasi, bu
vizyonun somut bir yansimasidir.
Grup genelinde atiklarin gevreye

ve topluma zarar vermeden
yoénetilmesinin yani sira, atiklarin birer
kaynak olarak degerlendirilmesini
esas alan déngusel ekonomi
yaklasimi, risklerin azaltiimasi ve
yeni firsatlarin yaratimasi agisindan
da stratejik bir 6ncelik olarak
konumlandiriimaktadir.

Tekfen'de atik yonetimi faaliyetleri,
Grup genelinde gecerli olan

Cevre Politikasi cercevesinde
yurttalmektedir. Bu yaklasim,
cevresel surdurulebilirligi buttnsel
bir yapida ele almayl mumkuin
kilmakta; atiklarnn azaltiimasi,
ayristinimasi ve bertaraf stregleri
de bu kapsamda sekillenmektedir.
Muahendislik ve Taahhut Grubu ile
Tarimsal Sanayi Grubu bunyesinde
yer alan tum operasyonlar, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina
sahiptir ve atik yonetim surecleri bu
sistemin gereklerine uygun olarak
yurutulmektedir.

Gevre

m

Muhendislik ve Taahhit Grubu

Muhendislik ve Taahhut Grubu
bunyesindeki projelerde, déngusel
ekonomi ilkeleri dogrultusunda kaynaklarin
verimli kullanimi ve atiklarin geri kazanimi
temel dncelikler arasinda yer almaktadir.
Gergeklestirilen ingaat ve Uretim
faaliyetlerinde, atik olusumunu en aza
indirmek ve ortaya gikan atiklari mamkin
oldugunca yeniden degerlendirmek
amaciyla sistematik uygulamalar hayata
gegiriimektedir.

Uretim ve santiye sahalarinda olusan
metal, ambalaj, ahsap palet, yag, solvent
ve benzeri atiklar, kaynaginda “tehlikeli” ve
“tehlikesiz” olarak aynistirimakta; renk kodlu
atik kutulari ve etiketleme sistemleriyle
siniflandirimakta ve uygun gegici atik
depolama alanlarinda toplanmaktadir.
TUm bu sUregler, ilgili ulusal gevre
mevzuatlarina (Qevre Kanunu, Atik Yonetimi

Yénetmelidi, vb.) tam uyumlu sekilde
yurttulmektedir. Geri donusturalebilir
nitelikteki hurda metal, karton, plastik ve
ahsap gibi atiklar geri kazanim surecine
yonlendirilerek gevresel yuk azaltimakta,
tehlikeli atiklar ise yasal prosedurler
dogrultusunda lisansli firmalara teslim
edilmektedir.

Asfalt atiklar gibi ingaat kaynakl
malzemeler gegici alanlarda yeniden
degerlendirilerek hem atik miktari
azaltimakta hem de toz emisyonu gibi
cevresel etkiler minimize edilmektedir.
Ayrica, montaj sUreglerinden gikan ve
kullanilabilir durumda olan ¢elik parcalar
gegici depolarda muhafaza edilerek
ilerideki projelerde tekrar kullaniimaktadir.
Uretim sonrasi ortaya gikan metal

fireleri ise dlgulerine uygun olarak is
emirlerinde yeniden degerlendiriimek
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Gevre

Uzere sistematik bigimde saklanmaktadir.
Bu yaklasim, yalnizca atik miktarini
azaltmakla kalmamakta, ayni zamanda
hammaddenin déngusel bigimde Uretim

TUm bu uygulamalar, Muhendislik ve
Taahhut Grubu'nun déngusel ekonomi
ilkelerini operasyonlarina entegre etme
kararlihgini yansitirken, kaynaklarin verimli

sureglerine geri kazandiriimasini da
saglamaktadir.

Malzeme ydnetimi streglerinde,

ozellikle gelik, karbon ¢eligi, paslanmaz,
boru ve profil gibi yUksek hacimli
malzemelerin tedarikinde gevresel etki
degerlendirmelerine énem verilmektedir.
Yagam Déngusy Analiz (LCA) verilerini
saglayabilen tedarikgilere dncelik
veriimektedir. Boylece malzeme segim
suregleri yalnizca teknik ve finansal degil,
gevresel surdurulebilirlik kriterleriyle de
yoénlendirilmektedir.

Uretim planlama streglerinde ise

kaynak verimliligi odakli yaklasimlar
benimsenmektedir. Ozellikle gelik levha,
boru ve profil kesimlerinde optimum
kesim planlari hazirlanarak fire orani

en aza indirilmektedir. Stok yonetimi
suregleri guglendirilmis ve Uretim fazlasi
malzemelerin yeniden kullanimi igin
sUregler standardize edilmistir. Ayrica,
dijital sistemlerin yayginlastirimasiyla kagit
taketimi azaltilmistir. Ahsap paletler, zarar
gormedigi strece tekrar kullaniimakta ve
Uretim alanlarina geri génderilmektedir.

kullanimi ve atiklarin yagsam déngusu
icinde yeniden degerlendiriimesi
yoluyla gevresel surdurUlebilirlige katki
sunmaktadir.

LCA

Lifie Cyclo Azssssment

Tarimsal Sanayi Grubu

Tarnmsal Sanayi Grubu, déngUsel ekonomi
ilkeleri dogrultusunda atiklarini azaltmayi,
yeniden kullanim ve geri déntsum
oranlarini artirmayi temel gevresel
onceliklerinden biri olarak kabul etmekte
ve tum Uretim sUreglerinde bu hedefe
yoénelik kapsamli uygulamalar hayata
gecirmektedir.

Grubun atik yonetimi stratejisi, is
Guvenligi, Gevre ve Kalite Politikasi
cergevesinde sekillenmektedir. QDMS
sistemi Uzerinden erisilebilen bu politika
yilda en az bir kez guncellenmektedir. ISO
9001, 14001 ve 45001 standartlarina sahip
isletmelerde, atik yonetimi uygulamalari
ulusal gevre mevzuatina tam uyumiu
sekilde yurttulmektedir.

Grubun atik yénetimi stratejisi yalnizca
bertaraf odakli olmayip, kaynaklarin
yeniden kazanimi ve enerjiye
doénuasturtalmesi hedefini de icermektedir.
Bu dogrultuda, atiklarin en az %40'nin geri
doénusturtlimesi veya yeniden kullaniimasi
hedeflenmektedir. Bu gergevede iyi
uygulama érnegdi olarak, Atik Kabul
Tesisi'nde olusan slag, sintine ve slop
yaglari, enerji geri kazanimi amaciyla
¢imento fabrikalarina génderilerek
endustriyel dénguye ddahil edilmektedir.
Ayrica atik yaglarin kalorifik degeri
seperasyon iglemi ile artirlarak ytksek
verimli atiklar elde ediimekte ve enerji
déngusune katki saglanmaktadir.

@®DMS
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Atik yonetimi kapsaminda 2020 yilindan itibaren uygulanan stratejik
onlemler sonucunda toplam atik miktarinda strekli bir azalma
gergeklesmis olup, 2024 yilinda bu miktar %59,4 oraninda azalarak
17.063 ton olarak gergeklesmistir. Atiklarin azaltiimasi, geri kazanimi
ve enerjiye donustlrtlmesi suregleri, surdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda devam etmektedir.

Ton Toplam Atik Miktari
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Gevre

Atik Yonetimi

4 )

2024 PERFORMANSI iLERLEME
(Ton)

Toplam tehlikeli atik miktar::

Toplam tehlikeli atik miktar:  1.277,96
Toplam tehlikesiz atik miktar:  15.785,01 LRSI N e
Geri déntigim/Geri kazanim:  6.768,95 Geri déniigim/Geri kazanim:

Yakma: 3,07 Yakma:
Dizenli depolama:  10.232,29 Diizenli depolama:

Diger: 58,66
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Dongusel ekonomi ve atik yonetimi
kapsaminda projelere 2024 yili sonuna
kadar toplamda 30 milyon TL'nin
Uzerinde yatirim.
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Gevre

Tarimsal Sanayi Grubu bunyesindeki Génen ve Meram Yenilenebilir Enerji Tesisleri, organik
atiklardan biyogaz ve gubre Uretimi yaparak yerel déngusel ekonomi modelinin basaril bir
ornegini olusturmakta, ayni zamanda bulunduklart bdlgedeki gevre kirliliginin énlenmesine
de katki saglamaktadir.

PG Calisma Grubu ve Toros Tarim Ar-Ge Merkezi'nin galigmalari sonucunda bu malzeme
Toros Kalsiyum Sulfat markasiyla tescillenmis, tarimsal alanlarda toprak duzenleyici
olarak kullanilarak verim artisi ve giftci karliidr saglanmistir. Ayni zamanda PG'nin
katmadegerli kimyasallarin gelistirimesinde hammadde olarak kullaniimasina yénelik
calisma yapiimaktadir.

Dongusel ekonomi uygulamalari arasinda éne gikan érneklerden biri de fosfojips (PG)

atiklarinin degerlendiriimesidir. Mersin ve Samsun igletmeleri'nde yer alan fosfojips
rezervlerinin endustriyel ve tarimsal kullanimi konusunda Ar-Ge faaliyetleri yarttalmektedir.

2024 yill boyunca déngusel ekonomi ve atik ydnetimi odaginda hayata gegirilen projeler
asagida ézetlenmistir.

Agri Tech “On Kulugka Merkezi”
Programi

Toros Tarim’in ana sponsorlugunda
ve izmir Tarim Teknoloji Merkezi

ile SUrdardlebilir Tarim Bilimsel
Ar-Ge Kooperatifi ig birliginde
yurdtilen “Agri Tech On Kulugka
Programi”, tarim sektériinde
surdurdlebilirligi ve inovasyonu
odagina alan girigsimlerin
desteklenmesini amaclamaktadir.
2024 yiinda tamamlanan
program kapsaminda girisimcilere
mentorluk, is modeli gelistirme
rehberligi ve kulucka sireglerine
hazirlik gibi imkanlar sunularak,
tarimda gevresel etkileri azaltan
yenilikgi fikirlerin hayata gegirilmesi
tesvik edilmistir. Dénglsel ekonomi
ilkeleriyle uyumlu bu proje,

tarim teknolojilerinde kaynak
verimliligi, atik minimizasyonu ve
surdurdlebilir Gretim yaklasimlarini
destekleyen ¢ézimlerin
gelistiriimesine katki saglamistir.

Fosfojipsin Geri Kazanimiyla
Gubre Atiklarinin
Degerlendirilmesi

Toros Tarim Ar-Ge Merkezi
6énculugunde yuruatulen bu proje,
fosforik asit Gretimi sirasinda olusan
yan rdn fosfojipsin déngusel
ekonomi yaklasimiyla yeniden

degerlendirilmesini hedeflemektedir.

2019 yiinda baglatilan ¢alismalarda,
bu atigin katma degerli bir

Grane dénUsturalmesi amaciyla

U¢ doktora tezi tamamlanmig

olup doktorali caligan istihdam
edilmis ve istihdama yénelik

de destek alinmistir. Ankara
Universitesi ve TUBITAK ig birliginde
sUrdardlen proje hem akademik
hem de endustriyel ihtiyaclara
cevap veren yenilikgi gé6zimler
gelistiriimesini saglamaktadir.
Projenin baslangicindan 2024 yil
sonuna kadar toplam 5,77 milyon
TL yatirim yapilmistir. Fosfojipsin
geri kazanimi ile katmadegerli
Urdne dénustaralmesine yonelik
laboratuvar ve pilot élgekli
calismalar da proje kapsaminda
devam etmektedir. Bu yénuyle proje,
gubre Uretim sUreglerindeki atiklarin
azaltilmasi ve kaynaklarin verimli
kullanimini destekleyen énemli bir
déngusel ekonomi uygulamasidir.

Fosfojipsin Cimento Sektoriinde
Degerlendirilmesi Projesi (PG -
Toros Tarim - Gimsa Ig birligi)

Toros Tarim’in Ar-Ge Merkezi
tarafindan ydratalen ve 2023
yilinda baslatilan bu proje,
fosforik asit Gretim sUrecinde
olusan fosfojips yan Graninun
cimento sektoriinde katma
degerli bir hammadde

olarak degerlendiriimesini
hedeflemektedir. Proje
kapsaminda, gimento sektériinden
firmalar ile ig birlikleri yapilarak
fosfojipsin gimento Uretiminde
kullanilabilirligini test etmek

Gzere kapsamli performans
calismalari ya Imektedir.
Bdylece atik statisindeki bu

yan Granan sanayiye yeniden
kazandiriimasi ve déngusel
ekonomi uygulamalarina katki
saglanmasi amaglanmaktadir.
2024 yili sonuna kadar 4,73 milyon
TL yatirim yapilan projede yeni bir
aran gelistirilmesi hedeflenmekte
olup, ¢calismalar Ar-Ge duzeyinde
devam etmektedir.

Daha fazla proje ve ig birliklerine iligkin bilgilere “Ar-Ge ve inovasyon” bagligi altindan ulasabilirsiniz.

Fosfojipsin Tarimsal Alanlarin
Islahinda Degerlendirilmesi
Projesi

Toros Tarim Ar-Ge Merkezi
tarafindan ydratalen bu proje,
kalsiyum sulfat yapisindaki
fosfojipsin, tuzluluk sorunu
yasayan tarim arazilerinde toprak
duzenleyici olarak kullaniimasi
potansiyelini aragtirmisgtir.
Kuraklikla mucadeleye katki
sunmayi amaglayan proje
kapsaminda 3 yillik tarla
denemeleri gerceklestiriimis

ve fosfojipsin toprak kalitesi,
mahsul kalitesi ve tarimsal verim
Gzerindeki etkileri analiz edilmistir.
Elde edilen bilimsel veriler,
Uluslararasi Gubre Birligi (IFA)

ile paylasiimis ve raporlanmistir.
8,49 milyon TL’lik yatirimla
tamamlanan proje sonucunda,
fosfojipsin alternatif bitki besin
kaynagi olarak degerlendirilmesine
y6nelik 6nemli ¢iktilar elde
edilmistir.

Biyogaz Kaynakli
Organomineral Gubre
Gelistirme Projesi

Toros Tarim'in Ar-Ge Merkezi ile
Godnen ve Meram Biyogaz Tesisleri
is birliginde yaratilen bu proje,
biyogaz reaktérlerinden elde edilen
atiklarin kompostlastirilarak organik
bir kaynak haline getirilmesini ve
bu kaynagin organomineral glbre
Gretiminde kullanilarak déngusel
ekonomiye katki saglamasini
hedeflemektedir. 2021 yilinda
baslatilan proje kapsaminda,

elde edilen yeni nesil glbrelerin
bugday tarimindaki agronomik
performansi saha uygulamalariyla
da test edilmektedir. Tarim

ve Orman Bakanligi Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel
Midirlaginan (TAGEM) gagrisiyla
desteklenmeye hak kazanan proje
kapsaminda gelistirilen Urdnler,
Bahri Dagdas Uluslararasi Tarimsal
Arastirma Enstitlsa arazilerinde
uygulanmakta ve verim analizleri
gerceklestirilmektedir. Bu proje
hem atiklarin verimli sekilde
degerlendirilmesini hem de
surdurdlebilir tarim uygulamalarinin
yayginlagtiriimasini
desteklemektedir.

2024 ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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4.4.Su ve Atik Su YOnetimi

iklim degisikliginin etkileri, su
kaynaklari Gzerindeki baskiyi

her gegen yil artirmakta ve su
yénetimini tum sektdrler icin daha
da kritik hale getirmektedir. WRI

Su Riski Atlasi'na goére, Turkiye'nin
birgok bélgesinde 2030 yili
itibaryla yuksek (%40-80) ve

asir yuksek (%80 Gzeri) duzeyde
su stresi beklenmektedir! Tarm
ve Orman Bakanligr tarafindan
yayimlanan “Degisen Iklim,
Doénusen Tarm” raporu da

bu durumun ézellikle tarimsal
Uretim Uzerinde olumsuz etkiler
yaratacagini ortaya koymaktadir.?
Su stresinin tarmsal Uretkenlikte
neden olacagi dusus, Tekfen
Tarim'in éncelikli musteri kitlesini
olusturan kaguk olgekli giftgileri

dogrudan etkileme potansiyeline
sahiptir.

Tekfen, su kaynaklarinin
korunmasini tum faaliyetlerinde
oncelikli bir surdardlebilirlik
konusu olarak ele almaktadir.
Tarimsal Sanayi Grubu'nda
yurUtdlen gubre ve meyve
Uretimi ile MUhendislik ve Taahhat
Grubu'nda gergeklestirilen

bUyuk élgekli projeler, Grubun
suya olan bagimiiligini agikga
ortaya koymaktadir. Bu
cergevede, suyun en degerli
dogal kaynaklardan biri oldugu
bilinciyle hareket edilmekte ve

su ayak izi duzenli dlgUlerek CDP
platformu araciligryla kamuoyuna
agiklanmaktadir.

Gevre

Tekfen, 2010 yiindan bu yana iklim
degisikligi Uzerine veri toplama,
6lgme ve analiz galigmalarini
sUrdurmektedir. Grup, 2017'den

bu yana iklim degisikligi, 2018'den
bu yana ise su guvenligiile ilgili
veri, risk, firsat ve stratejilerini
dunyanin en buayuk cevre
raporlama platformu olan CDP'ye
raporlamaktadir.

" WRI Su Riski Atlasi: Aqueduct Water Risk
Atlas

? Tarm ve Orman Bakanlig, 2021: iklim
Degisikligi ve Tarim Degerlendirme Raporu

Tekfen’in 2017 yilindan bu yana CDP iklim Degisikli§i ve CDP Su Programlarinda aldi§i dereceler

2017 2018 2019 2020 2021 2022
CDP iklim Degisikligi B A(-) A(-) B
CDP Su Guvenligi B A(-) A A(-)
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2024
yilinda su
guvenligi icin
7,9 milyon TL
operasyonel
harcama.


https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/
https://www.tarimorman.gov.tr/TRGM/Belgeler/IKLIM%20DEGISIKLIGI%20VE%20TARIM%20DEGERLENDIRME%20RAPORU.pdf
https://www.tarimorman.gov.tr/TRGM/Belgeler/IKLIM%20DEGISIKLIGI%20VE%20TARIM%20DEGERLENDIRME%20RAPORU.pdf
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Tekfen'in faaliyet gosterdigi sektdrlerin farkliigr nedeniyle su kullanim
amaglar da gesitlilik gdstermektedir. Tarimsal Uretim, proses

suyu kullanimi, sogutma ve hidrostatik testler gibi farkl uygulama
alanlarrigin su tuketimi izlenmekte; geri kullanim oranlarini artirmak,
verimliligi yukseltmek ve strdurulebilir gdzimler gelistirmek adina
surekli iyilestirme sUregleri yuratiimektedir. Geri donusum ve yeniden
kullanim projeleri, su tUketiminin azaltiimasi yénunde énemli katkilar
saglamaktadir.

Ton
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2024'te toplam su g¢ekimi 124.221 megalitreye yUkselirken, tuketim

13.964 megalitre ve desarj 110156 megalitre olarak gergeklesmistir. Bu
tablo, gekilen suyun yaklasik %I11,2'sinin ttketildigini ve %88,7'sinin desarj
edildigini gostermektedir. Bununla birlikte, 2023 yiinda 1.098 megalitre
olan yeniden kullanilan su miktari, 2024 yilinda 1179 megalitre olarak
kaydedilmistir ki bu, toplam ¢ekimin yaklasik %0,95'ine ve tlketimin
%8,4'Une karsllik gelmektedir. 2023'e gore gekimde %3,2, tUketimde %45,3
ve yeniden kullanimda %7,4 artig yasanirken desarj orani %0,5 azalmistir;
bu egdilim, yeniden kullanim uygulamalarinin dlgeklendiriimesiyle su
verimliliginin daha da artirilabilecedine isaret etmektedir.

Gevre

Su Kirliligi ve Kalite Yonetimi

Yuzey sular (tath su):
- megalitre
Yuzey sulari (tuzlu su):
109.438 megalitre

Yeralti suyu:

Su Guvenligi Yatinm Harcamalari
(CAPEX):

44,3 milyon TL

0 megalitre

. Su Guvenligi Operasyonel Harcamalari
Uclncu taraf su:

(OPEX):

718megalitre 7,9 milyon TL

Toplam desarj edilen su:
110.156 megalitre

4 N\
2024 PERFORMANSI 2024 SU GUVENLIGi VE OPERASYONEL RS
(Desarj Edilen Su) HARCAMALAR

Yizey sular (tath su):
Yizey sulari (tuzlu su):
Yeralti suyu:

Uguincu taraf su:

Toplam desarj edilen su:

2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021
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Ozellikle su kaynaklarina dogrudan bagimii olan Tarimsal Sanayi
Grubu igin su yonetimi stratejik bir dncelik tagimaktadir. Artan su stresi,
bu faaliyet alani igin yalnizca bir gevresel risk degil, ayni zamanda
operasyonel strdurulebilirlik agisindan da énemli bir tehdit olarak
degerlendiriimektedir.
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Muhendislik ve Taahhtt Grubu

MUhendislik ve Taahhut Grubu, su
yonetimine iligkin faaliyetlerini, yararltkteki
tum ulusal ve yerel gevre mevzuatlariyla
tam uyum iginde strdurmektedir. Faaliyet
gosterilen her cografyada su kullanimi ve
atik su desariji ile ilgili yasal duzenlemeler
dikkatle uygulanmakta, ilgili standartlara
uygunluk tim sureglerde dnceliklendirilerek
denetlenmektedir.

Grup bunyesindeki tesislerde ve
santiyelerde suyun verimli kullanimi ve
israfin dnlenmesi temel hedefler arasinda
yer almaktadir. Bu kapsamda, suyun
yalnizca zorunlu Uretim uygulamalari
(6rnegin hidrostatik testler) gibi alanlarda
kullanimi tegvik edilmekte, diger tum
sUreglerde su tuketimi minimize
edilmektedir. Ayrica, mimkUn olan her
noktada suyun yeniden kullanimi igin
sistemler devreye alinmaktadir.

Proje planlama sUreglerinde, faaliyetlerin
gergeklestirilecedi bolgelerdeki su
kaynaklarinin yeterliligi ve su kalitesi

g6z 6nunde bulundurularak, olasi su

riski senaryolarina karsi dnleyici adimlar
atilmaktadir. Grup genelinde su gekimi,

atik su desarji ve geri kazanim oranlari
duzenli olarak izlenmekte; bu veriler Gg aylik
periyotlarla hazirlanan gevre performans
raporlart araciligiyla takip edilmektedir.
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Gevre

Tarimsal Sanayi Grubu

Tarnmsal Sanayi Grubu igin su hem
operasyonel surdurdlebilirligin hem de
deger zincirindeki musterilerin refahinin
korunmasi agisindan kritik Sneme sahiptir.
Grup, su yonetimini gevre, kalite ve Is Saghd
Guvenligi (ISG) perspektiflerinden butunsel
bir yaklasimla ele almakta; politikalar,
prosedurler, geri kazanim teknolojileri

ve surdurulebilir tarim uygulamalari

ile bu alandaki etkisini strekli olarak

iyilestirmektedir.
Su Kullanimi ve Verimlilik Yaklagimlari

Grup bunyesindeki gubre Uretim
tesislerinde sadece sureg igin gerekli
miktarda su kullaniimakta, proses digl

su tUketimi ve desarji bulunmamaktadir.
Pompa ve benzeri ekipmanlarda kullanilan
salmastra sulari kapall devre sistemlerle
yeniden kullanilmaktadir. Ayrica su

tuketimini azaltmak amaciyla yalin Gretim
projeleri, 6 Sigma uygulamalari ve Kaizen
calismalart ile iyilestirmeler yapiimakta,
calisanlara performans hedefleri verilerek
su bilinci artirimaktadir.

Yatirnm planlarina entegre edilen

yenilikgi teknolojilerle su verimliligi
desteklenmektedir. 2024 yilinda devreye
alinan ve yalin Uretim kapsaminda yapilan
“Amonyak Unitesi Sogutma Suyu Geri
Kazanim Projesi” bu kapsamda dikkat
ceken érneklerden biridir.

Grubun farkli tesislerinde uygulanan geri
kazanim uygulamalari da su yénetimine
onemli élgude katkl saglamaktadir.
Ornegin:

Ceyhan igletmesi'nde, kdémur depolama
faaliyetlerinde ve tesis sinirlari iginde yer
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alan tguncu sahis kdmur firmalarinin
toz bastirma islemlerinde kullanilan su,
sahalarda separatoérlerde biriktirilerek
ayni surece yeniden kazandirimakta ve
tekrar kullanilmaktadir.

Samsun Uretim Tesisi'nde, geri kazanilan
cevre sulari ve kondens sulari pH ve
iletkenlik kontrollerinden gegirildikten
sonra ayri bir toplama tankinda
biriktiriimekte, ardindan proses suyu
ihtiyacr olan Unitelere bu tanktan intiyag
onceligine goére besleme yapilmaktadir.

izleme, Olgiim ve Raporlama

TUm operasyonlarda toplam su gekimi, su
kalitesi, su kaynagina goére gekim miktarlar
ve su desarjlari aylik olarak izlenmekte

ve raporlanmaktadir. Su kalitesi duzenli
numune analizleri ile takip ediimekte,
analizler yasal araliklarla akredite
laboratuvarlara génderiimektedir.

Samsun Uretim Tesisi, Holding'in
toplam su desarjinin yaklasik %97'sini
olusturmakta olup, atik su miktari ve
kalitesi gergek zamanli sensorlerle
izZlenmekte ve Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi sistemine dogrudan
iletilmektedir.

Ucuncu taraflardan su temin eden
tesislerde ise sayag ve faturalarla élgim
yapilmaktadir.

Tarimsal Uretimde kullanilan su miktari,
Birlegsmis Milletler Gida ve Tarim
Orgutu (FAO) metodoloijileri kullanilarak
hesaplanan yagis verileriyle de
desteklenmektedir.

Kirleticilerin izlenmesi ve Onleyici
Uygulamalar

Toros Tarim tesislerinde, ISO 14001:2015
GCevre Yénetim Sistemi ve Integrated
Farm Assurance (IFA) sertifikasyonlari
dogrultusunda kapsamli bir su kirliligi
kontrol sistemi uygulanmaktadir. Gubre
Uretimi ve asit Uretimi streglerinde
olusabilecek baslica kirleticiler
(kadmiyum, nitrat, fosfat, sicaklik, pH gibi)
tanimlanmakta ve bunlar hem manuel

hem de otomatik sistemlerle izlienmektedir.

Kirletici parametrelerin kontroltine yonelik
baslica ydontemler sunlardir:

Gevre

Gergek zamanli izleme istasyonlari: Q

Samsun Uretim Tesisi'nde atik su sicakligi ve pH gibi
parametreler 7/24 izlenmekte ve dizenleyici limitlere
uygunluk dogrulanmaktadir.

Otomatik kontrol sistemleri ve talimatlar:

Her Uretim sureci i¢in hazirlanmig operasyonel
talimatlar, olasi sapmalara kargi kontrol altinda
tutulmaktadir. »

Kimyasal risk yénetimi:
Tehlikeli kimyasallar igin CAS kodu, maksimum miktar, g —_—
toksisite 6zellikleri gibi veriler tanimlanmis; dékdlme

ve sizmalara karsi gegirimsiz alanlar olusturulmustur.

Fosfor ve nitrat yonetimi:

Gubreleme sUreglerinin optimize edilmesiyle yeralti
su kaynaklarindaki nitrat kirliligi riski azaltimaya \Y \Y
calisiimakta, ayrica “Dogru ve Dengeli Glbre Kullanimi
Projesi” ile farkindalik artinimaktadir.

RN NN=

Sicaklik ve pH 6nlemleri: }

Atik su sicaklik ve pH kontrolleri hem tesis i¢i hem "'

kamu otoriteleri tarafindan gevrim igi izlenmekte ve —_———
N~

desarj suyu surekli olarak test edilmektedir.
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Gevre

Su Ekosistemine Etki Edebilecek Kirleticiler ve Yonetim Yaklasimi

Kirletici Kaynag [ Etkisi
Kadmiyum Fosfat kayasi kaynakli, toksik etkisi yuksek.
(AgIr Metal) Y ynaxly Y '

Onlem/Teknoloji

Uretimde mumkan olan en iyi teknolojiler kullaniimakta,
hammaddeler siki sekilde denetlenmekte, su testleri duzenli
olarak yapiimaktadir.

Nitrat (Azot GuUbrelerin asirt veya yanlig kullanimi sonucu

“Dogru ve Dengeli Gubre Kullanimi” egitimleri verilmekte, Toros
Giftgi Uygulamasi ile ¢iftgilerin bilingli gtbreleme yapmasi

Tarevleri) yeralti suyuna karigabilir. saglanmaktadir,
Fosforik asit ve gubre Uretimi sonucu alg Uretim surecinde hammaddeler surekli analiz edilmekte, azot ve
Fosfatlar . ; " . y . ! : ;
cogalmasi ve oksijen azalmasi yasanabilir. fosfat desarji sinir degerlerine uygun sekilde kontrol edilmektedir.
pH (Asitlik/ Atik suyun pH degeri deniz cantilanini pH degeri sUrekli olqulmt—?kte ve Cevre BokvcmllglAnc: anlik olorgk
) o raporlanmaktadir. Desarjlar yasal sinir degerlerine uygun sekilde
Bazlik) etkileyebilir. : .
kontrol edilmektedir.
Sogutma suyu desarjlan nedeniyle su sicakiig Su yerine hav? sogutmali snstemlere gegilmeye b0§lonm|§t|r.
Sicaklik . Atik su sicakligr gergek zamanli izlenmekte, gevreye etkiler
artabilir. N . ; . )
duzenli olarak takip edilmektedir.
igbirlikleri uygulamasi hakkinda daha bu projenin amac, ig

Toros Tarim ve Tekfen Tarm Ar-Ge
Merkezlerinde, kurakliga dayanikli
tohum gelistirme ¢alismalari

ve su verimliligini artiran 6zel
gubre formulasyonlari Gzerinde
yogunlagiimaktadir. Ayrica, su
tUketimini azaltmayr hedefleyen
“Toros Gift¢i” uygulamasi ve
dogrudan giftgilere yonelik egitim
faaliyetleri ile deger zincirinde su
yénetimi konusunda farkindalik
olusturulmaktadir. Toros Giftgi
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fazla bilgi igin “Suardurdlebilir
Uriin ve Hizmetler” bashgina goz
atabilirsiniz.

Ek olarak;

Sarduaralebilirlik Kalkinma
Dernegi (SKD) Turkiye ve
Ankara Universitesi Su
Yénetimi Enstittsa is birliginde
Su Riskleri Ar-Ge Projesi'ne
destek saglanmigtir. Toros
Tarim’in destek oldugu

Anadolu Bélgesi'nin hakim
pbitkilerinden bugday ve misir
tariminda, basingli sulama
yéntemlerinden biri olan
damla sulama sistemlerinin
kullanimini yayginlastirmak,
su verimliligini artirmak, su
tasarrufu saglamak, su ayak
izini hesaplamak, sulama
yéntemlerini ekonomik agidan
degerlendirmek ve bdlge
Giftgisine dogru uygulamalari
cesitli etkinliklerle aktarmaktir.

Projenin Subat 2024'te
yayimlanan ikinci faz raporuna
buradan ulasabilirsiniz.

Samsun BUyuksehir Belediyesi
ile dobnemsel ig birlikleriyle su
tasarrufu alaninda uygulamali
calismalar yaratalmektedir.

Seffaflik ve Paydas Bildirimi

Yillik yayimlanan Faaliyet ve
Surduarulebilirlik Raporlart ile CDP
raporlamasinin yani sira, Tarimsal
Sanayi Grubu'nun su yénetimine
iliskin performans gdstergeleri T.C.
Gevre, Sehircilik ve iklim Dedisikligi
Bakanhigr'nin “Turkiye Kirletici Salim
ve Tasima Kaydi” (KSTK) sistemi
ve TUrkiye Istatistik Kurumu'nun
resmi anketleri araciligryla kamu
ve yatinmcilarla dizenli olarak
paylasiimaktadir.


https://www.skdturkiye.org/projelerimiz/su-riskleri-ar-ge-projesi/
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Gevre

4.5. Biyogesitlilik ve Doganin Korunmasi

Biyogesitlilik Uzerinde etkisi
yUksek olan ingaat ve tarim gibi
sektorlerde faaliyet gdsteren
Tekfen, Biyogesitlilik Politikasi
dogrultusunda, faaliyetlerinin
dogal yagam Uzerindeki olumsuz
etkilerini en aza indirmeyi taahhut
etmektedir. Sirket, ekosistemlerin
korunmasinag, tur gesitliliginin
devamliligina ve dogal yasam
alanlarinin sardurdlebilirligine
oncelik vermektedir.

Tekfen MUhendislik ve

Taahht Grubu, yUrattagu
projelerde biyogesitliligin
korunmasina yénelik kapsamli
degerlendirme ve izleme
sUregleri uygulamaktadir. 2024
yili itibaryla hem flora hem de
fauna ozelinde gergeklestirilen
caligmalarla, gevresel etkilerin en
aza indirilmesi ve hassas turlerin
yasam alanlarinin korunmasi
hedeflenmistir.

Fauna degerlendirmeleri
kapsaminda, EUROBATS (Avrupa
Yarasa Populasyonlarinin
Korunmasi Anlagmast)
kapsamindaki yarasa turlerinin

g6¢ ve yasam alanlari tespit
edilerek, gegis rotalari Gzerinde
izleme ve habitat surekliligini
saglayacak dnlemler devreye
alinmigtir. Bu amagla fotokapanlar
ve ses detektorleri kullanilarak
tarlerin hareketleri veri temelli
olarak takip edilmistir. Flora
6zelinde ise, Stachys marashica
(CR), Cyclamen pseudibericum
(EN) ve Centaurea lycopifolia
(vu) gibi endemik ve tehdit
altindaki tarlerin yasadigr kalker
kaya habitatlarnnin yakininda
yUrUtulen projelerde, dogrudan
etkilerin énune gegmek amaciyla
alternatif kaynak kullanimi ve
koruma amagli sinirlandirmalar
uygulanmistir.

Biyogesitlilik gostergeleri
kullanilarak yarattlen bu
calismalar, Snemli doga
alanlarina yakin boélgelerde
sUrdurulen faaliyetlerin
hassasiyetle yonetiimesini
saglamakta ve proje alanlarinin
cevresel etkileri izlenerek
sardurdlebilir uygulamalarin
geligtirilmesine katkida
bulunmaktadir.

iklim krizinin etkileri, dzellikle bitki
tarlerinin dayanikliligi, verimliligi
ve ¢esitliligi Uzerinde tehdit
olusturmaktadir. Bu gergevede
Tekfen Tarim Agripark Ar-Ge
Merkerzi, iklim degisikliklerine
dayanikli, bélgesel kosullara uyum
saglayabilen, verimli ve kaliteli
bitki ¢cesitlerinin gelistirimesine
yoénelik galismalar yurutmektedir.
Bu ¢aligmalar ayni zamanda

bitki besin maddesi kayiplarinin
azaltimasini ve giftgilere
hastaliklardan ari fidan ve tohum
temin edilmesini hedeflemektedir.
Kentlesmenin ve nufus artisinin
yogun oldugu boélgelerde
surdurulebilir tarimi destekleyen
projeler arasinda ekmeklik ve
makarnalik bugday islahi, yemlik
ve maltlik arpa islahi, susam islah,
patates mini yavrusu Uretimi ve
ileri alt kultrlerde muz Uretimi

yer almaktadir. Bu projeler, iklim
degisikligine direngli gesitlerin
gelistiriimesi yoluyla dogal
kaynaklarin korunmasina katkida
bulunmaktadir.

Tarnmsal Sanayi Grubu blinyesindeki Ar-Ge projeleri
ve Tekfen Ventures'in portfdy sirketleri tarafindan
yarutilen galigsmalar hakkinda daha fazla bilgiye
“Ar-Ge ve inovasyon” baglig altinda ulagabilirsiniz.
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Tekfen Grubu, “Gelecegin Temelinde” vizyonuyla
calisanlarinin refahi, gavenligi ve bagliigini é6n planda
tutarak adil, kapsayici ve surdurulebilir bir calisma

ortami olusturmaktadir. insan odakli politikalar ve geligim
firsatlariyla bireysel potansiyeli destekleyen Tekfen Grubu,
yuksek is saghgi ve guvenligi standartlariyla guglu bir iSG
kaltara benimsemistir. Etik degerler ve yasal uyumluluk

temelinde hareket eden Sirket, strdarulebilir kalkinmaya 5 CINSIYETESITLIGI { 8 mmm{ I M
katki saglayan sorumlu bir igveren olarak gelecegin /\/
caligma yasamini sekillendirmektedir. -

ilgili Paydasglar
 Calisanlar ¢ Hissedar, Yatirimci ve Analistler, Kamu Kurumlari
« i ve G6zUm Ortaklari » Dernek, Universite, Medya ve STK'lar
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5.1. Galisan Haklari

“Gelecegin Temelinde”
vizyonunun odaginda deger
zincirinde yer alan tim
calisanlar ve refaha katki
saglama hedefi yer almaktadir.
Calisanlarini en degerli varlig
olarak géren Tekfen, onlarin
refahini, gavenligini ve ise
baglihgini artirmaya yoénelik
insan odakl uygulamalar ve
politikalar gelistirmektedir. Bu
yaklagim, kurum kaltaranin
temel unsurlarindan biri olmanin
Otesinde, kurumsal baghhgin
guglenmesine ve galisma
ortaminin surdarualebilir bir
sekilde iyilestiriimesine de katkida
bulunmaktadir.

Tekfen, calisanlarina yonelik
sosyal guvence ve yan haklar ile
ilgili politikalarini ydonetmelikler
(Tekdlize Yontemler) ile

yazili hale getirerek; calisan
refahini, guvenligini ve ¢aligsan
memnuniyetini destekleyecek
sekilde yapilandirmistir. Bu
kapsamda, yurt igindeki sabit
isyerlerinde ¢aligan personele
Grup Saglik Sigortasi ve Ferdi
Kaza Sigortasi temin edilmektedir.

Ayrica, gbrev ve pozisyona bagli
olarak arag tahsisi veya ulasim
yardimi gibi gesitli yan haklar da
sunulmaktadir. Bu uygulamalar,
cahlsanlarin is ve 6zel yasam
dengelerini korumalarina
yardimci olarak, genel is tatmini
ve baglihgin artmasini saglamayi
amaglamaktadir.

Tekfen Grubu, galisan

haklarina yaklagimini yalnizca
yasal yukumluluklerin yerine
getirilmesiyle sinirflamamakta,
ayni zamanda her ¢aliganin insan
onuruna yakisir, adil, gavenli

ve destekleyici bir is ortamina
erismesini temel bir hak olarak
kabul etmektedir. Bu anlayisg
dogrultusunda uygulanan insan
Kaynaklari, Yan Haklar, Disiplin
ve Uzaktan Calisma TekdUze
Yoéntemleri, tum ¢alisanlara

esit olanaklar sunulmasini,
seffaf karar alma sureglerinin
benimsenmesini ve bireysel
farkliliklara saygr gosteriimesini
guvence altina almaktadir.

Kéklerimizden insana

Saglik sigortasi, ferdi kaza
guvencesi ve sosyal yardim gibi
uygulamalar yalnizca galisma
kosullarinin kalitesini artirmakla
kalmamakta, ayni zamanda
calisanlarin ig-yasam dengelerini
korumalarinag, psikolojik refahlarini
gelistirmelerine ve kendilerini
guvende hissetmelerine katki
saglamaktadir. Etik Hat, disiplin
prosedurleri ve yonetime
dogrudan erigim kanallar
sayesinde tum c¢alisanlar,
karsilastiklari sorunlari gizlilik ve
guvence altinda iletebilmekte,
boylece is birligine agik, adil ve
etik degerlere dayali bir galisma
kalturd insa edilmektedir.

Grup Sirketlerinde, gesitli
sendikalarla imzalanan Toplu
is Sozlesmeleri yoluyla sendikalli
calisanlarin temel haklar

yasal olarak guvence altina
alinmaktadir. Bu sézlesmeler
genellikle 15, 2 veya 3 yil sUreyle
yapillmakta ve ¢aliganlarin
sendika haklarina tam saygi
gosterilerek sendikalarla
surdarulebilir bir is birligi
saglanmaktadir. Sendikali

calisanlara yakacak yardimi,
yemek destegi, giyim ¢eki,
bayram harghgi, egitim desteg,
aile ve gocuk yardimi gibi sosyall
yardimlar yapiimakta; ayrica
dogum, evlilik ve vefat gibi
6nemli yasam olaylarina yénelik
destekler sunulmaktadir. 2024
yilinda Toplu is Sézlegsmeleri
kapsaminda Muhendislik ve
TaahhUt Grubu ile Tarmsal
Sanayi Grubu'nda toplam 622 kisi
istihdam edilmistir.

Tam ofis, tesis ve projelerde,
insan Kaynaklari yonetmelikleri
ile belirlenmig geri bildirim
mekanizmalari sayesinde
cahlsanlarin goérusleri dikkate
alinmakta ve gelisim odakli
iyilestirme galismalari
gercgeklestiriimektedir. Etik ilkelere
verdigi nem dogrultusunda
Tekfen, ¢alisanlarinin karsilastig
her tarlu ihlal, endise veya oneriyi
rahatlikla iletebilmeleri igin Etik
Hat sistemini etkin bir sekilde
kullanmakta ve bu iletisim

kanal araciligiyla Etik Komite ile
dogrudan iletisim kurma imkani
sunmaktadir.

2024 yilinda Toplu Ig
Sozlegsmeleri kapsaminda
saglanan istihdam:
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Tekfen, calisan memnuniyetini
ve refahini sadece bir kurumsal
politika olarak degil, ayni
zamanda surdurulebilir kalkinma
hedeflerinin ve uzun vadeli
basgari stratejisinin temel unsuru
olarak degerlendirmektedir.

Bu gergevede, insan odakli
yaklagimini surekli geligtirerek
daha kapsayici, adil ve saglikli
bir galisma ortami olusturmak
Tekfen'in dneelikleri arasindadir.

Bu amagla, yalnizca fiziksel
guvenlik degil, ayni zamanda
calisanlarin bedensel,

ruhsal ve sosyal refahlarini

da gézeten uygulamalar
hayata gecirilmektedir.

Sabit yerleskelerde hibrit ve
uzaktan galigma modelleri
uygulanmakta, esnek ¢alisma
kosullarr ile is-yasam dengesi
desteklenmektedir. Ayrica,
faaliyet gosterilen tum Ulkelerdeki
is yasalarina tam uyum
saglanmakta ve galisanlara
bulunduklar tlkelerde taninan
tum yasal haklar eksiksiz bir
sekilde uygulanmaktadir.

is Etigi TekdUze Yontemi
cergevesinde gocuk isciligi
ve zorla ¢aligtirmaya kars!
sifir tolerans politikasi
benimsenmektedir. Modern
kolelik, cocuk isgiligi ve insan
ticareti, Sirket'in faaliyet
alanlarinin higbir noktasinda
ve tedarik zincirinin higbir
asamasinda kesinlikle kabul
edilmez. Grup, Uluslararasi
Calisma Orgutd (ILO) sdzlesmeleri
ve Is Kanunu da dahil olmak
Uzere, ulusal ve uluslararasi
yasal dizenlemelere uyma
taahhudunde bulunmaktadir.

Yeni ise alimlarda, tim
calisanlarin kendi rizalaryla
istihdam edilmelerine ve yas
ile galisma yeterliligi agisindan
yasal gerekliliklere uygunluguna
blyUk dnem verilimektedir.
Sirket, calisanlarina istedikleri
zaman isten ayriima hakki
taninmakta, tedarik zincirindeki
tim paydaslarindan da ayni
etik standartlara uymalarini
beklemektedir.
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5.2. Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Tekfen, esitlik, gesitlilik ve
kapsayicili@r kurum kaltart
olarak benimsemekte ve tim
faaliyetlerinde uygulamaktadir.
ise alim ve istihdam sureclerinde
adalet, esitlik ve seffaflik ilkelerini
esas alarak, tum ¢alisanlarina ve
adaylara esit firsatlar sunmayi
taahhut etmektedir. Ayni

sekilde, ise alim, terfi ve goérev
degisikligi streclerinde firsat
esitligi temel prensip olarak
benimsenmektedir. Yalnizca
pozisyonun gerektirdigi bilgi,
beceri ve yetkinlikler dikkate
alinmakta; Irk, cinsiyet, yas, dil,
din, siyasi gorus veya diger
kisisel ¢zelliklere dayali herhangi
bir ayrmciliga misamaha
gosterilmemektedir. Bu temel
ilkeler, Tekfen'in insan Kaynaklari
politikalarinin merkezinde énemli
bir yer tutmaktadir.

Tekfen, engelli bireylerin
istihdaminda da ayrimciligi

kesin bir bigimde reddetmekte,
engelli adaylar yalnizca
pozisyonun gerektirdigi niteliklere
gore degerlendiriimektedir.
Herhangi bir ayrimcilik

durumu, ¢aliganlar tarafindan
Etik Hat Gzerinden gizlilik ve
misilleme yasagi cergevesinde
bildirilebilmekte ve bu bildirimler
titizlikle incelenmektedir.
Boylece, adil ve kapsayici bir ig
ortami olusturulmasina katki
saglanmaktadir.

Ucretlendirme ve terfi
sureglerinde de cinsiyet esitligi
ilkesine titizlikle uyulmaktadir. TUm
calisanlar pozisyonun gerektirdigi
yetkinlikler ve performans
dogrultusunda objektif kriterlerle
degerlendiriimekte, Ucret artiglari
ise sektorel piyasa verileriyle
desteklenen adil sistemler
araciligiyla belirlenmektedir.

Bu sureclerde de cinsiyete

veya kisisel farkliliklara dayal
ayrimciliga kesinlikle misamaha
gosteriimemektedir.

Esitlik ve gesitliligi merkeze alarak
hareket eden Tekfen, 2024
yiinda Muhendislik ve Taahhut
Grubu, Tarimsal Sanayi Grubu

ve Yatinm Grubu dahil olmak
Uzere faaliyetlerini toplam 7.359
galiganla (alt yukleniciler harig)

sUrdurmustur. Bu sayi, galisan
sayisinda 2023 yilina gére %16'hk
bir artisa isaret etmektedir.
Sirket, cesitliligi tegvik eden

bir calisma ortami sunmaya
ozen gostermektedir. Ozellikle
kadin galigsanlarin is yasaminda
daha aktif roller tstlenmeleri

icin gesitli egitim ve geligim
programlart uygulanmaktadir.
STEM (Bilim, Teknoloji, Mihendislik
ve Matematik) alanlarinda kadin
temsilini artirmaya yoénelik dzel
projelerin hayata gegirilmesi,
Tekfen'in gesitlilik konusundaki
kararliiginin bir géstergesidir.

Sonug olarak, Tekfen Grubu'nun
insan Kaynaklari uygulamalari
esitlik, gesitlilik ve kapsayicilik
ilkeleri Uzerine inga edilmekte;
tum ¢alisanlara adil, seffaf

ve insan haklarina dayali bir
calisma ortami sunulmaktadir.
Bu dogrultuda, Tekfen sadece
bugUnun ihtiyaglarini karsilayan
degil, ayni zamanda gelecegdin
surduardlebilir ve kapsayict is
gucunu inga eden bir kurum

olma vizyonunu surdtrmektedir.

STEM Rollerinde Caligan Kadin Sayisi*

2024

2020

* Mlhendislik ve Taahhut Grubu, Tarimsal Sanayi Grubu ve Yatirim

Grubu konsolide verisidir.

2024 yilinda
toplam caligan
sayisl

(alt yukleniciler
harig)

2023 yilina gore
artis
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5.3. Yetenek Yonetimi ve Gelis

Galisan gelisimini stratejik bir
oncelik olarak benimseyen
Tekfen Grubu, egitim politikalarini
gorev tanimlari, performans
degerlendirmeleri ve kariyer
planlamalart ile uyumlu bir
sekilde yurutmektedir. Geligim
intiyaglari sistematik olarak tespit
edilmekte ve her yil planlanan
egitimlerle desteklenmektedir.
Egitim faaliyetleri, Holding insan
Kaynaklar’nin koordinasyonunda,
Grup genelinde uyum iginde
gergeklestirimektedir.

Kurumsal yetkinliklerin
gelistirilmesi amaciyla programiar
titizlikle tasarlanmakta ve
stratejiye uygun egitimler
planlanmaktadir. Galisanlara
ulusal ve uluslararasi gegerlilige
sahip moduler egitim programlari
da sunulmaktadir. Beyaz yaka
calisanlar igin performans
degerlendirme, kariyer planlama
ve yetkinlik gelisimi ile entegre bir
egitim planlamasi yapiimakta;
egitim inhtiyaglari yillik hedefler,
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terfi rotalari ve pozisyon bazli
yetkinliklerle baglantili olarak
belirlenmektedir. Mavi yaka
caliganlar ise dncelikle is Saghg
ve Guvenligi, teknik yeterlilik,
yasal zorunluluklar ve mesleki
gelisim odakli egitimlerle
desteklenmektedir.

Ayni zamanda ¢alisanlarin
gecmis deneyimlere, basarilara
ve basarisizliklardan gikarilan
derslere dayanarak daha bilingli
kararlar alabilmesi igin Tekfen,
dijital platformlar Gzerinden dijital
hafizayr korumaya yonelik projeler
hayata gegirmekte ve bodylece
calisanlarin karar alma yetkinligini
artirmaktadir.

Egitim programlari, teknik
uzmanlik, mesleki gelisim ve
sardurdlebilirlik temalarini
icerecek sekilde yapilandiriimakta,
bu da ¢alisanlarin kurumsal
hedeflere ulagsmasina katki
saglamaktadir. Teknik egitimler

imi

Kéklerimizden insana

caliganlarin uzmanlik alanlarina
gore planlanmakta, mesleki
egitimler ise fonksiyonel
gelisimi destekleyecek bigimde
tasarlanmaktadir. Ayrica, etik,
insan haklari, gevresel farkindalik
ve surdurulebilirlik temalari,
oryantasyon ve kurumsal
bilinglendirme programlarinin
ayrilmaz bir pargasi olarak
sunulmaktadir. Yoneticiler igin
duzenlenen egitimler, liderlik
gelisimi, etik ilkeler ve insan haklari
gibi konular kapsamaktadir.

Bu egitimlerde surdurUlebilirlik
odakl gesitlilik, seffaflik ve

etik davranis gibi konular da
islenmektedir. Egitim suregleri,
performans degerlendirme ve
kariyer planlamalariyla i ice
yurttulmekte ve egitim ciktilan
bireysel gelisim planlarina
doénustirtlimektedir.

Egitimlere aktif katihm, terfi ve
yedekleme planlari agisindan
kritik bir unsur olarak kabul
edilmektedir. Egitim planlari,

performans degerlendirme
sonuglarina goére belirlenen
gelisim alanlari dikkate alinarak
olugturulmaktadir. Universite

is birlikleri ile hayata gegirilen
Liderlik Programi, Grup Sirketlerinin
Ust dizey yoneticilerinin
katilimiyla dtzenlenmektedir. Bu
programlarda kogluk, problem
¢ozme, geri bildirim teknikleri ve
zaman yoénetimi gibi konular ele
alinmaktadir.

Surdurulebilirlik egitimleri de
Egitim Yonetim Sistemni (LMS)
Uzerinden erisime sunulmakta

ve gevresel, sosyal, ekonomik
surdurualebilirlik boyutlar kapsamli

bir sekilde islenmektedir. Ayrica
Grup Sirketleri sektorel olarak
bitki besleme, enerji ydnetimi,
atik yonetimi, kaynak, kritik
yUkleme-bosaltma ve benzeri
konularda egitimler sunmakta,
bu sayede kurumsal kultarde
sardurulebilirlik bilincinin
yerlesmesi desteklenmektedir.
2024 yil boyunca Grup genelinde
toplam 22.423 saat egitim
verilmesi, Tekfen'in egitim ve
gelisime yaptigi yatinmlarin bir
gostergesidir.

Egitimlerin etkinligi, katiimcilara
egitim sonrasinda uygulanan
anketler ve teknik egitimlerde

2024 yihinda Grup genelinde
verilen egitimler:
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yapilan én-son testlerle titizlikle
olgulmekte ve egitim kalitesi
duzenli olarak izlenmektedir.
Tekfen Grubu'nun yetenek
yénetimi stratejisi; ise alim,
performans degerlendirme,
egitim ve kariyer geligsimini
entegre eden butuncul bir
sistem olarak yUrutdlmektedir.
Ayrica, galiganlarin ytksek
lisans egitimlerine yonelik
butgeler ayrilarak katilimlar
desteklenmektedir.

Tekfen, galigan odagini
dnemseyen bir firma olarak
calisanlarin performansini
nesnel ve gelisim odakli bir
yontemle degerlendirmektedir.
Sirket, ¢calisanlarin bireysel
potansiyellerini en Ust duzeye
tasimayi ve kariyer gelisimlerini
sistematik bir yapr igerisinde
desteklemeyi, kurumsal basarinin
surekliligi ve stratejik hedeflere
ulasmak agisindan temel bir
gereklilik olarak gérmekte ve bu
dogrultuda yetenek yonetimi
sUreglerini surdurulebilirlik anlayisi
ile sekillendirmektedir.

Kéklerimizden insana

Bu vizyon dogrultusunda
kurgulanan Performans, Kariyer
ve Ucret Yénetimi TekdUze
Yoéntemi, yalnizca bir insan
Kaynaklarr ydonetmeligi degil, ayni
zamanda Sirket'in sardralebilir
buydmesini besleyen temel

yap! taslarindan biri olarak
konumlandiriimistir. Bu dogrultuda
yurttdlen performans ydnetimi,
kariyer planlama, egitim ve
yedekleme uygulamalari
bireylerin becerilerini gelistirirken,
ayni zamanda kurumsal sarekliligi
saglamaktadir.

Adalet, seffaflik ve gelisim
odaklilik ilkeleri dogrultusunda
kurgulanmig olan sdz konusu
yonetmelik, her bir galisanin

bilgi, beceri ve katkisinin nesnel
olgutlerle degerlendirilmesini
saglayan kurumsal bir

cerceve sunmaktadir. Adil bir
degerlendirme anlayisiyla,

tum ¢alisanlar esit firsatlara
erisebilmekte; terfi, kariyer
gelisimi ve Ucret artiglari, yalnizca
pozisyonun gerektirdigi yetkinlikler
ve performans sonuglari dikkate
alinarak karara baglanmaktadir.

Seffaflik ilkesi, performans
hedeflerinin ve degerlendirme
kriterlerinin 6nceden
tanimlanarak ¢alisanlarla agik
bicimde paylasiimasini ve tum
surecin izlenebilir, gavenilir

ve anlasilir bir sistematikle
isletiimesini temin etmektedir.
Gelisim odaklilik ise, performans
yénetimini yalnizca sonug odakli
bir degerlendirme dedil, ayni
zamanda bireyin yetkinliklerini
gelistirme, potansiyelini agiga
clkarma ve gelecege hazirlanma
sureci olarak ele alan butdncul bir
yaklasimi temsil etmektedir.

Caligan performansi, Tekfen'in
insan Kaynaklar stratejisinin
merkezinde yer almaktadir. Ayrica
bireysel bagariyr 6lgmenin dtesine
gecgen, butlnsel ve surdurulebilir
bir gelisim mekanizmasi olarak
ele alinmaktadir. Caliganlarin
hedeflere ulagsma duzeyleri
yoneticiler tarafindan yil boyunca
sistematik olarak izlenmektedir.
Bu degerlendirme sureci, yil
sonunda gergeklestirilen bire

bir geri bildirim goérusmeleri ile
tamamlanmaktadir.

Bu goérusmelerde ¢alisanlara
gugclu yonleri, gelisim alanlari

ve uzun vadeli kariyer

beklentileri dogrultusunda
yapilandiriimig, kisiye 6zel

ve yonlendirici nitelikte geri
bildirimler sunulmaktadir. Béylece
performans yénetimi, yalnizca
gecmisin degerlendiriimesi

degil, ayni zamanda gelecege
yonelik gelisim ve yénlendirme
firsatlarinin planlandigr stratejik
bir arag iglevi gérmektedir. Bu
etkilesimli ve surekli gelisime

aclk yapi sadece bireysel
performans artigini tegvik etmekle
kalmamakta, galiganlarin
motivasyonunu artirmakta ve
kurumla kurduklar aidiyet iligkisini
guglendirmektedir.

2024 ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 81
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Performans degerlendirme
sonuglari; Ucret artiglar, terfi
kararlari, egitim planlamalar

ve kariyer adimlarinin
belirlenmesinde etkin bigimde
kullanilmaktadir. Béylece

hem bireysel gelisimi hem de
organizasyonel surekliligi besleyen

guclu bir altyapr olusturulmaktadir.

ButUnsel bir yetenek yénetimi
yaklagiminin pargasi olarak
uygulanan Yedekleme
Planlamasi, Tekfen'in gelecekteki
insan kaynagina yonelik stratejik
6ngoérasunt yansitmaktadir.

Bu sistemin temelinde yUksek
potansiyel gbsteren ¢alisanlarin
tespiti yer almaktadir. Béylece
stratejik pozisyonlara yonelik
potansiyel adaylar belirlenmekte,
her biri igin ézel gelisim yol

haritalar olusturulmakta ve
pozisyona uygun egitim planlari
sunulmaktadir. 2024 yili itibarryla
kapsamili bir sekilde yeniden
yapilandirilan yedekleme plan,
organizasyonel ihtiyaglar,
doénusen is dinamikleri ve

uzun vadeli stratejik hedefler
dogrultusunda sekillendirilmistir.
Bdylece kurumsal bilgi birikiminin
korunmasi, liderlik strekliliginin
saglanmasi ve ig surekliliginin
guvence altina alinmasi
hedeflenmistir.

Tekfen'in Gcretlendirme yaklagimi,
calisan deneyimini merkeze alan,
rekabetci piyasalarla uyumlu ve
performansa dayall yapistyla
Sirket'in stratejik insan yénetimi
yaklasimini tamamlayici bir unsur

olarak éne gikmaktadir. Seffaflik,

2024 yilinda Grup genelinde
yonetici degerlendirmesinden
gecen ¢aligan sayisi:
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Kéklerimizden insana

adalet ve sardurdlebilirlik ilkeleri
Uzerine inga edilen bu yapl, hem
bireysel katkiyr ddullendiren
hem de Sirket genelinde

Ucret dengesini gozeten bir
denge unsuru sunmaktadir.
Ucret artiglari, calisanlarin yillik
performans degerlendirme
sonuglariyla entegre

bigimde ¢aligan ve sektorel
karsilastirmalara dayanan
Salary Admin Tool (SAT) matrisi
Uzerinden belirlenmektedir.

Bu sistem, yalnizca kisa

vadeli Geret ayarlamalarini
gergeklestirmeye yonelik
operasyonel bir arag olmanin
Gtesinde; nitelikli insan kaynaginin
elde tutulmasini, performansa
dayal 6édullendirme sureglerinin
kurumsal standartlara uygun
bicimde yurutulmesini ve insan
Kaynaklart yénetiminde surekliligin
saglanmasini hedeflemektedir.
Rekabetgi ve seffaf yapisiyla
yapilandirilan bu model, is gucu
planlamasinin etkin bigimde
yapllmasina olanak tanimakta

ve organizasyonel verimliligin
olgulebilir sekilde artirimasina
katki sunmaktadir.

Tekfen, Ucretlendirme politikasini
yalnizca bir maliyet unsuru olarak
degil, Sirket'in stratejik sermayesini
yéneten buttncul bir unsur olarak
ele almaktadir. Bu kapsamda
olusturulan sistematik yapi
araciligryla hem i¢ dengeyi hem
de dig piyasa ile uyumu godzeten
surdurulebilir bir Geret yonetimi
anlayisi benimsenmektedir. S6z
konusu yaklasim dogrultusunda
calisanlara saglanan firsatlar
Sirket'in uzun vadeli hedefleriyle
uyumlu bicimde sekillendiriimekte,
boéylece kurumsal kapasitenin
gugclendiriimesi, yetkinlik tabanl
insan kaynaginin elde tutulmasi
ve stratejik pozisyonlarin

istikrarl bicimde yonetiimesi
saglanmaktadir.

ise alinan stajyerler

2022
2023
2024

2024 yiinda Grup Sirketlerinde
yoénetici degerlendirmesinden
gecen galisan sayisi 862'dir.

Tekfen'in yetenek yonetiminde
6nem verdigi konulardan bir
digeri ise geng yeteneklerin Grup
bunyesine kazandiriimasidir.

Bu amagla kariyer etkinliklerine
aktif katihm saglanmakta, geng
yeteneklere staj programlari,
Tekfen Vakfi bursiyer program,
Grup igi rotasyon ve terfi
olanaklari sunulmaktadir. 2022
yihinda 19 stajyerden 2'si; 2023
yiinda 19 stajyerden 2'si; 2024
ylinda ise 21 stajyerden T
Tekfen Holding bunyesinde ise
alinmugtir.

Staj olanagi saglanan Meslek Lisesi 6grencileri

2022
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Tekfen, Universitelerin kariyer
fuarlarina katilarak geng
yeteneklere firma ve kalturanu
tanitmakta, sosyal medya
platformlarr araciligryla genisg

kitlelere ulasmayi hedeflemektedir.

Staj programlarinda Meslek Lisesi
ogrencileri tesisler bunyesinde
degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda 2022 yilinda 65
ogrenciye; 2023 yilinda 77
6grenciye; 2024 yilinda ise 81

o6grenciye staj olanagdr saglanmis,

aralarindan 4 kisi tam zamanli
calismaya baslamistir.

Tekfen'in egitim ve gelisim
anlayigl, galisanlarin bireysel

ve kurumsal yetkinliklerini en

Ust seviyeye tasiyacak sekilde
kurgulanmakta; strduralebilirlik,
etik degerler ve insan haklari gibi
kritik konular da iceren kapsamli,
entegre ve ileriye donuk bir yapi
ile hayata gegirilmektedir.

Tekfen Atdlye

Tekfen, galisanlarinin bireysel

ve profesyonel gelisimini
desteklemeyi surdurulebilirligin
temel unsurlarindan biri olarak
gormektedir. Bu amagla, insan
Kaynaklari Gelisim Departmani
egitim, atdlye ve gelisim
programlart sunarak ¢alisanlarin

bilgi, beceri ve liderlik potansiyelini

artirmayi hedeflemektedir.
Tekfen Atdlye, uygulamali ve
etkilesimli bir 8grenme deneyimi
sunarak liderlik, iletisim, yaraticilik,

inovasyon ve takim galismasi gibi

konularda ¢aliganlarin gelisimini

desteklemekte ve kurum kultarinu

guglendiren bir 6grenme
toplulugu olusturmaktadir.

Egitim igerikleri, calisanlarin
intiyaglari ve organizasyonel
oncelikler dogrultusunda surekli
olarak guncellenen bir katalog

Kéklerimizden insana

araciigyla sunulmaktadir. Hem
fiziksel hem de ¢evrimici sinif

egitimlerinin yani sira, e-6grenme

modulleri ve seminerler ile farkli
6grenme stillerine hitap eden
bir sistem olusturulmustur.
E-6grenme kapsaminda,
surdurulebilirlik, is etigi, is Saghg
ve Guvenligi, kisisel verilerin
korunmasi ve bilgi guvenligi
gibi 6nemli konularda igerikler
sunularak ¢aliganlarin kurumsal
konulardaki biling duzeyleri
artinlmaktadir.

Toros Tarim Surdurulebilir
Glbre Akademisi

Toros Tarim, surdurulebilirlik
vizyonunu insan Kaynaklari ile

birlestirerek sektdrdeki dontstime

katkida bulunmak amaciyla
Uluslararasi Gubre Birligi

(IFA) is birligiyle Surdurdlebilir
Gubre Akademisini (Toros-
IFA Sustainability Academy)
kurmustur. Bu akademinin
amaci, galisanlarin yesil ve
dijital dénustm konularindaki
farkindaliklarini artirmak,
yetkinliklerini gelistirmek

ve Sirket'in 3D DOnusum
(Korbonsuzlos;mo, Yerellesme,
Dijitallesme) stratejisiyle
uyumlu bir 6grenme kaltaru
olusturmaktir.

2023 yilinda temeli atilan
SUrdurulebilir GUbre Akademisi,
gubre sektérinde surdurdlebilir
Uretim ve tUketim uygulamalarini
tegvik eden, gevresel etkileri
azaltmayi ve tarimsal verimliligi
artirmayi hedefleyen bir 6grenme
platformu olarak tasarlanmustir.
Ayni zamanda giftgilerin ve

yerel topluluklarin surdurlebilir
kalkinmasina katkida bulunmayi
amaglayan bu girigim, egitim

ve yenilikgiligi 6n planda tutarak
2024 yiinda faaliyete gegmistir.

Akademi mufredati, Turkge ve
ingilizce olarak hazirlanmig olup
Toros Tarim'’in tum tesislerinde,
merkez fonksiyonlarinda

ve operasyonel olarak kritik
pozisyonlarda gérev yapan
calisanlara yonelik egitim
programlariyla uygulanmaya
baslamistir. Bu egitimler,
fazlandirimis bir yaklasimia
yapilandiriimistir ve tim
calisanlarin sardarulebilirlik
ajandasiyla uyumlu ortak bir

dil gelistirmesine yardimci
olmaktadir. Ayrica, 3D DOnusim
ekseninde ¢aliganlarin bilgi ve
yetkinliklerini artirarak Sirket'in
uzun vadeli stratejik hedeflerine
katkida bulunmaktadir.

3D D6nlGgim

e o
\ .-\_

g :3—%
/o o/

Dijitallegme
(Digitalisation)

Karbonsuzlasma
(Decarbonisation)

Yerellesme
(Decentralisation)
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5.4.Is Saghgi ve Guvenligi

Tekfen, faaliyet gosterdigi
sektorlerde alt yuklenicileri

de dahil olmak Gzere tum
calisanlarina guvenli ve saglikli
calisma ortami sunmayi temel bir
sorumluluk olarak gérmektedir.
Sirket, bu yaklagimini is Saghig
ve Guvenligi (iSG) Politikasi
aracihigiyla taahhut etmektedir.
2024 yiinda da “sifir kaza” hedefi
dogrultusunda surduartlen

iISG ¢aligmalari, ilgili ydonetim
sistemleri, yasal dizenlemeler
ve i¢ prosedurlere uygun sekilde
gercgeklestirilmistir.

Tekfen, profesyonel ekipleri
araciligyla mevzuatlara ve
uluslararasi standartlara tam
uyum saglayarak, paydaslarini
da kapsayan guglu bir iSG sistemi
olusturmustur. Surekli iyilegtirme,
veri odakli karar alma, egitim ve
teknoloji entegrasyonu gibi guclu
yoénleri sayesinde, Grup genelinde
guvenli bir galigma kaltard
yasatiimakta ve strdurulebilir
basarilar elde edilmektedir. ISG
performanslari duzenli olarak
izlenerek elde edilen verilerle aylik
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performans degerlendirmeleri
yapilmakta, Yonetim Kurulu'na ve
Ust yénetime raporlanmaktadir.

Tehlikeli ve gok tehlikeli igyeri
sinifinda yer alan tum Grup
Sirketleri, ISO 45001 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemleri
sertifikasina sahiptir. S6z konusu
standartlar tesis ve projelerin
tamaminda uygulanmaktadir.
Bu dogrultuda performans

kriterleri arasinda i¢ denetimler ve

uguncu taraf denetimleriile acil
durum tatbikatlarinin sonuglari
da yer almakta ve titizlikle
degerlendirilmektedir.

Tekfen, ISG sureclerini sistematik,
yasal mevzuata uygun ve surekli
gelisim odakli bir anlayigla
yUrutmektedir. Bu dogrultuda ISG
kulttranun gelismesi ve ortak akil
olusturulmasi igin Tekfen Holding
tarafindan yayimlanan iISG
Politikasi, Saglik-Emniyet-Cevre
(SEC) Tekduze Yontemi ve bagli

yénetmelikler yol gosterici nitelikte

olup, ttm Grup Sirketlerinin
uymakla zorunlu oldugu prensip
ve ilkeleri igermektedir.

Kéklerimizden insana

TUm bunlar, Tekfen genelinde
iSG kulturunun gelisimine katki
saglarken, sahada daha gavenli
caligma kosullarinin olugmasina
da destek olmaktadir. Tekfen

ve alt yukleniciler dahil Grup
genelinde 2023 yilinda 3,34

olan toplam kaydedilebilir kaza o
orani 2024 yiinda 2,74 olarak | KORUYUCU
gergeklesmis olup, bu durum iSG T N
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ISG konusunda yuratulen
calismalar sadece teknik
onlemlerle sinirl kalmayip,
calisanlara gérevlerine uygun bilgi
ve becerileri kazandirmaya yonelik
egitim ve farkindalik galigmalariyla
da desteklenmektedir. Tekfen,

bu yaklasimiyla gavenli bir
calisma ortami saglamaya ve

ISG kulturanu Sirket genelinde
gelistirmeye 6nem vermektedir.

Egitimler, Tekfen Atolye tarafindan
cevrimigi, yuz yUze, yerinde veya
uygulamal egitimler olarak
yapiimaktadir. Ayrica, belirli

bir tesis veya projeye gore

Ozel tasarlanmig egitimler de
duzenlenmektedir. Egitimlerin

ardindan basari degerlendirmesi
yapilarak katiimcilara sertifika
verilmektedir. 2024 yili itibariyla
calisanlarin ve alt yuklenicilerin
calisma ortamlarinda kendilerini
guvende hissetmelerini saglamak
ve bilinglenmelerini artirmak
amactyla iSG egitim saatlerinde
bir dnceki yila gére %5,16°lik bir
artis saglanmisg ve toplamda
909.006 saate ulasiimistir.

Kritik ®neme sahip ilk yardim ve
yangin sondtrme egitimleri ise
yetkili kuruluslar araciligiyla hem
teorik hem de uygulamali olarak
verilmektedir. Bdylece ¢aliganlarin
olasi acil durumlara karsi hazirlikl
olmalari saglanmaktadir.

ISG Egitimleri
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Il iSG Konusunda Toplam Egitim Saati

Kéklerimizden insana

Toros Tarim bunyesindeki tim
tesislerde proses guvenligine
yonelik olarak yasal mevzuata
uygun ve belirli streleri

iceren egitim programiari
uygulanmaktadir. igbas!
egitimlerinin yani sira saha
calismalar éncesinde duzenlenen
“toolbox” egitimleriyle ¢galiganlarin
proses guvenligi konularinda
farkindaliklarr artirimaktadir.
Ayrica, tesislerde yasanan kaza
ve olaylar ttm ¢alisanlarla

seffaf bicimde paylasiimakta,
duzenlenen tatbikatlar sonrasi
yapilan bilgilendirme egitimleriyle
guvenlik ktltartntn daha da
pekistirilmesi amaglanmaktadir.

Yasal mevzuatlarin étesinde,

ISG, cevre, Grun guvenligi ve
emniyet konularinda Uluslararasi
Gubre Birliginin (IFA) “Product
Stewardships” inisiyatifine uyum
saglanmaktadir. Bu kapsamda,
hammadde tedarikinden son
kullaniciya kadar olan tim
sureglerde Urunlerin amaci
disinda kétUye kullaniimasinin
engellenerek guvenligin
saglanmasi, gevresel etkinin

en aza indiriimesi ve verimli
calisma kosullarinin olusturularak
surdurulebilirligin saglanmasi
gibi calismalar yarutalmektedir.
Bu galismalar neticesinde Toros
Tarim, IFA'nin “Protect & Sustain”
sertifikasini Turkiye'de almaya

Egitim Oranlari (2023-2024) Geyrek Dénem Kargilagtirmalar
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hak kazanan ilk firma olmustur.
Surdurtlen galigmalar ve 2024
yiinda yapilan denetimler
neticesinde sertifikanin
“Excellence” seviyesinde devami
saglanmigtir.

iSG, cevre ve proses guvenligi

ile ilgili galigmalara yénelik veri
takipleri, analizler ve raporlamalar
dijital uygulamalar yoluyla

takip edilmekte, dijital sistemler
Uzerinden duzeltici ve énleyici
faaliyetlerin takibi saglanarak, iSG
sUreglerinin surekliligi ve etkinligi
guvence altina alinmaktadir.

Tekfen, tum bu faaliyetler
aracihgryla mevzuatlara ve
uluslararasi standartlara tam
uyum saglayarak, paydaslarini
da kapsayan gok yonla bir ISG
sistemi olusturmustur. Bu sistemin
sUrekli iyilestirme, veri odakli

karar alma, egitim ve teknoloji
entegrasyonu gibi guglt yoénleri
sayesinde Grup genelinde guvenli
bir galisma kaltra yerlesmis

olup, surdurulebilir basari
hedeflenmektedir.
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4 )

Tekfen ingaat’in 2024

Yilinda Elde Ettigi Kazasizlik

Basarilari

TUPRAS izmir Rafinerisi FCC
Revamp Projesi (Turkiye):
Kayip zamansiz 1 milyon
calisma saati

TUPRAS Kirikkale Rafinerisi
Yanginla Micadele
Sistemlerinin Modernizasyonu
Projesi (Turkiye):

1 milyon insan-saat iSG
kazasizlik basarisi
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Kéklerimizden insana

ISG konularinda sektorel is birliklerine 6nem veren Tekfen,
Uyesi oldugu sektoérel kuruluslarla aktif olarak ortak
projeler ve etkinliklerde yer almaya devam etmektedir.
Ayrica ISG gostergeleri, yayimlanmis uluslararasi sektor
ortalamalariyla karsilastirilarak takip edilmektedir.

Tekfen insaat, 40'tan fazla Glkede 250 UGyesiyle muteahhitlik
sektéranun dunyadaki en saygin kuruluslarindan biri

olan Uluslararasi Boru Hatlari ve Deniz igleri MUteahhitleri
Birligimin (IPLOCA) 1967 yilindan beri Gyesidir. 2024 yili
itibariyla Tekfen Holding Grup Sirketler Baskani IPLOCA'NIN
Yénetim Kurulu Bélgesel Direktérlerinden biri olup, ayni
zamanda Yoénetim Kurulu'nda Konusmacilar Proje Lideri
olarak gérev yapmaktadir.

Sektorel Bazda Toplam Kaydedilebilir Kaza Oranlari (TRIR) Géstergeleri
Tekfen ingaat ve Tesisat A.S. & IPLOCA
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1927 yiindan beri gubre sektérinu kudresel dlgekte temsil
eden tek kurulus olan Uluslararasi Gubre Birligi (IFA),
calismalarini gubre endUstrisinin ézellikle strdurulebilirligine
yoénelik inovatif uygulamalar gelistirme ve sektérdeki bilgi,
tecribe paylasimini artirma odaginda strddrmektedir.
TUrkiye'nin en buyuk gUbre Ureticisi olan Toros Tarim,
Uretime basladigi 1981 yilindan bu yana IFA'nin aktif bir
ayesidir. Tekfen Holding bunyesinden Erhan Oner 1993-1995

Kéklerimizden insana

yillart arasinda; Esin Mete ise 2013-2014 yillari arasinda
IFA'da baskanlik yapmistir. 2024 yilinda ise Toros Tarim
Kurumsal Surdurulebilirlik, Risk ve Yonetisim Direktord,
IFA'nIn Surduarulebilirlik Komitesi Bagkan Yardimcilig
gorevini Ustlenmistir.

ISG, gevre, Urtin guvenligi ve emniyet uygulamalarini
gergeklestirirken hammadde alimindan tarlaya kadar tim

deger zincirindeki sureglerini strdurulebilirlik stratejileri
dogrultusunda yuruten Toros Tarim, IFA tarafindan

duzenlenen sektoérel etkinliklerde aktif rol almaya devam

etmektedir.

Sektorel Bazda Toplam Kaydedilebilir Kaza Oranlari (TRIR) Géstergeleri
Toros Tarim & IFA
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Tekfen, paydaslariyla guvene dayali iletigim kurarak
ekonomik, ¢cevresel ve sosyal deger yaratmayi
amaclamaktadir. Misteri memnuniyetini 6n planda tutan
Sirket, dijital déntgimle hizmet kalitesini artirirken, etik
ve sorumlu tedarik zinciri yénetimi uygular. Operasyonel
mukemmellik ve yalin streglerle kaliteyi gt¢lendiren
Tekfen Vakf, egitim, kadin girigsimciligi ve kultir-sanat
alanlarinda toplumsal yatinmlar yapmaktadir. Tarimsal
egitim ve dijital cézumlerle ciftcilerin verimliligini
destekleyen Tekfen, kapsayici paydas yénetimiyle
surdurudlebilir bir ekosistem inga etmektedir.

ilgili Paydaslar
« is ve GozUm Ortaklari » Dernek, Universite, Medya ve STK'lar

iy 17 Soiicin

|| &
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6.1. Paydas Ekosistemi

Tekfen, surdurulebilirlik
yolculugunu tim paydaglariyla
kurdugu gavene dayal, seffaf
ve sUrekli iletisim anlayigl ile
sekillendirmektedir. MUhendislik,
taahhUt, tarimsal sanayi ve
yatinm sektérlerinde faaliyet
gobsteren bir grup olarak

Tekfen, is yaptigi ttm alanlarda
paydaslarinin beklenti ve
intiyaglarini dikkate almayi temel
bir ilke olarak benimsemektedir.
Bu yaklasim, Sirket'in uzun vadeli
basarisini destekleyen stratejik
bir unsur olarak konumlanmakta
ve ayni zamanda ortak

deger yaratmanin temelini
olusturmaktadir.

“Gelecegin Temelinde” vizyonuyla
stratejik dnceliklerinde dnemli
ilerlemeler kaydeden Tekfen, ttm
faaliyet alanlarinda, surdurulebilir
ve paydas temelli ugtan uca

bir déntsumu hedeflemektedir.

Atilan stratejik adimlar,
paydaslardan alinan iggdruler
ve geri bildirimler igiginda
sekillenmektedir. Sirket, ekonomik,
cevresel ve sosyal faydayr ayni
potada eriten, surdarulebilir

is modelleri gelistirerek dusuk
karbonlu ekonomiye gegiste
deger yaratmak igin 6ncu bir rol
Ustlenmektedir.

Ozellikle tarim ve gida
ekosisteminde, giftgilerden
tedarikgilere, is ortaklarindan son
kullanicilara kadar uzanan genis
bir etkilesim agi kuran Tekfen, bu
etkilesim agi Uzerinden toplumun
refahina katki saglamayi
hedeflemektedir. Saha odakli
iletisim araglari, anketler, egitim
programilari ve ortak projelerle
desteklenen bu yaklagim, hizmet
alan paydaslarin yani sira
toplumsal sistemin tamaminin
fayda gérecegi surdurtlebilir
cOzUmleri beraberinde
getirmektedir.

Tekfen, ¢dzUm ortaklhigr yaklagimini

yalnizca ticari degil, sosyal
ve gevresel sorumluluklari
kapsayacak sekilde genisleterek,
is sUreglerinde katilimci ve

doénusturtcl bir yapi kurmaktadir.

Bu sayede Sirket, bugun igin
oldugu kadar gelecegin
gerekliliklerini de kargilayan
bir paydas yonetimi anlayisini
hayata gegirmektedir.

TUum bu sUreglerde, agik iletisim,
hesap verebilirlik, karsilikll gtven
ve surdurUlebilir deger yaratim,
Tekfen'in paydas iligkilerinin temel
yap! taslarini olusturmaktadir.
Bu stratejik yaklagim sayesinde
Tekfen, hem is dunyasina hem
de topluma katki saglayan,
surdurulebilir bir gelecek igin
guglu ve dayanikli bir paydas
ekosistemi inga etmektedir.

Koklerimizden Paydaslarimiza

=

Acik iletisim, hesap
verebilirlik, karsilikl gaven ve
surdarulebilir deger yaratimi,
Tekfen'in paydas iligkilerinin
temel yapl taslarini
olusturmaktadir.
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PAYDASLARLA iLETiSiM YONTEMLERI

Paydas Grubu  Tekfen igin Onemi Paydaslar icin Yaratilan Deger iletisim Yéntemi iletisim Sikligi
« Kariyer ve Gelisim: Calisanlarin beceri ve yetkinliklerini artirmaya yénelik strekli egitim ve gelisim Bilgilendirme mailingleri Surekli
programlari, liderlik geligimi ve rotasyon firsatlar sunulmaktadir. Kurumsal web siteleri sarekli
f - « * Adil Ucretlendirme ve Yan Haklar: Seffaf ve adil Gcretlendirme politikalar uygulanmakta, rekabetgi R R
Tek en,kgqll§|qnlcr"|n| gn_?egl_erl!:(qunogl olarak yan haklar ve sosyal destek paketleri saglanmaktadir. Saha ziyaretleri, egitimler, galigtaylar ve sarekli
g\cgm:ﬂ;z?ni%:gggm eqt;(llg I|nifroetﬁ£$t?rlr:1ektedir + Galigma Kosullar:: Etik ilkeler gergevesinde kapsayici, saglikli ve guvenli bir galigma ortami etkinlikler
alisanlar irketin amact: insan hayklar|n§a say |d§u an ’ sunulmaktadir. is sagligi ve gavenligi (iSG) standartlar, uluslararasi normlara uygun olarak sarekli i¢ musteri anketi Yillik
Galig B i 10 SAygt duyan, iyilestiriimektedir. Firsat esitligi gozetilerek gesitlilik ve kapsayicilik politikalari hayata gegirilmekte, g
kapsayici ve adil bir kurum kulturt yaratmak, " Ho NSNS R o Surdarulebilirlik raporlari Yilk
aliganlarina gavenli, tatmin edici ve geligim farkliliklarin deger yarattigi bir kurum kltara geligtirimektedir. o o - - -
Ersqtlen Sunan bir is rtami sadlamaktir + Katilim ve iletigsim: Galiganlarin karar alma streglerine katiimi tesvik edilmekte, acik iletigim Faaliyet raporlar Ug ayda bir
s 9 ’ kanallari araciligiyla geri bildirim kaltird desteklenmektedir. T-BUlten Ug ayda bir
+ Galigan Memnuniyeti ve Refahi: is-yasam dengesi gozetiimekte, aligan memnuniyeti diizenli - .
olarak élgtlmekte ve iyilestirmeye yonelik aksiyonlar alinmaktadir. Paydag analizi Yilda bir kez
* Yasal Mevzuata Uyum: Tum faaliyetlerin ulusal ve uluslararasi yasal dizenlemeler, gevre Toplantilar ve konferanslar Gerektikge
mevzuatlari, is saghigr ve gavenligi standartlari ve sektérel regilasyonlara tam uyum iginde
Kamu kurumlari; yasal dazenlemeler, ulusal VOO e, Birebir gortgmeler Gerektikge
ve uluslararasi alrzllo malar. ilkeler e’r eveler ¢ Raporlama ve Seffaflik: Kamu kurumlari tarafindan yayimlanan raporlar, direktifler ve - - -
ve vavimlanan ra o§rlc1r do rultusluqndg uvum duzenlemeler dogrultusunda duzenli raporlama yapilmasi; seffaf, dogru ve zamaninda bilgi Kurumsal web siteleri Surekli
UIZIUrzlwIUIGkIerinin%eIirIenmgesi a |smdon¥<ritik e [ sl e o) sls Taile:l i U i
Kamu Kurumlari gir avdas orubudur. Sirketin fccfli etlerinin « Risk Ynetimi ve Proaktif Uyum: Regtilasyonlardaki degisikliklerin yakindan takip edilmesi, olasi Faaliyet raporlari Ug ayda bir
I paydas gre Al . Y . uyumsuzluk risklerinin proaktif olarak yénetilmesi ve béylece hem sirketin hem de kamunun e
sgrquNrulebmrhk hedefleriyle uyumiu §eI§|Ide i guvenliginin korunmas. sardaralebilirlik raporlari Yillik
?{g{iu:ﬂvs?ll Eﬁ??niuézméi'xfk%ﬂ}duzen" « Ig Birligi ve Katiim: Kamu kurumlarinin dizenledidi istigare streglerine ve sektér diyalog T-Biilten Uc avda bir
s s o9 4 ’ mekanizmalarina aktif katiim gosterilerek, politika gelistirme sureglerine katki saglanmasi. G ay
« Toplumsal Fayda ve Uyum: Kamu kurumlarinin énceliklerine paralel olarak sosyal, gevresel ve pavdas analizi vilda bir kez
ekonomik katki saglanmasi; béylece kamu yararina hizmet eden, gavenilir bir paydas olunmasi. ydag
Birebir gérasmeler Surekli
forri fleri " Kurumsal web siteleri Surekli
Tzk gg in ?Lelgjdl8;'?23;??;;%2%‘:&1‘( rgl ?g?oyan * Kalite ve Oriin Glvenligi: Surddralebilir ve gavenilir Grtin/hizmet tedariki saglanmasi Denetimler ve egitimler Gunluk
Tedarikgiler ve paycas g - gugid s « Etik ve insan Haklari: Adil ticaret ilkeleri ve insan haklarina saygi ile guvenilir paydas iligkileri . o .
. o birlikleri kurulmasi, kalite standartlarinin korunmasi Faaliyet Raporlari Ug ayda bir
Alt Yikleniciler Tekfen'in strateiik hedefleri dan kritik kurulmasi
6?1erenr::llgdsirro ejik hedetler! agisindan krit + Ssorumlu Uretim: Gevre dostu Uretim streglerinin kurgulanmasi Strdardlebilirlik raporlari Yilik
’ T-BUlten Ug ayda bir
Paydas analizi Yilda bir kez
igbirlikleri Surekli
Kurumsal web siteleri Surekli

Toplanti ve galisma gruplarina katilim
Basin agiklamalari, bilgi notlari, basin

En az ayda bir

* Toplumsal Yatinmlar: Sosyal sorumluluk projeleri ve toplum refahina katki saglanmasi J X Gerektikge
ke, sivil toplurn kurulus| vademik k | « inovasyon ve Ar-Ge: Ortak projeler ile yenilikgi gdzumler geligtiriimesi bultenleri ve basin toplantilan
Dernek Tekfen, sivil toplum urulugiari, akademik kurumiar, « Surddralebilir Tarim ve Etki: Tarim alaninda sdrdardlebilir modellere gegis ve bilinglendirme Sosyal medya hesaplari Surekli
Universite. medya ve derneklerle ig birligi yaparak toplumsal faalvetlor Y Y p
T etki yaratmayi, inovasyonu ve surdurdlebilir aty — . . Seminer ve konferanslar En az ayda bir
Medya ve STK'lar kalkinmavi desteklemektedir « Esitlik ve Gesitlilik: Kapsayici politikalarin desteklenmesi — :
Y : * Yetenek Geligimi: Geng yeteneklerin desteklenmesi Stratejik igbirlikleri Gerektikge
« Etik ve Insan Haklari: Ortak standartlarin yayginlastinimasi ve etik uygulamalarin benimsenmesi Faaliyet Raporlari Ug ayda bir
Surdurulebilirlik raporlar Yilhk
T-Bulten Ug ayda bir
Paydas analizi Yilda bir kez
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PAYDASLARLA iLETiSiM YONTEMLERI

Paydas Grubu  Tekfen igin Onemi Paydaslar icin Yaratilan Deger iletisim Yéntemi iletisim Sikligi
Genel Kurul Toplantilar Yilda bir
Ozel durum agiklamalari Gerektikge
Birebir géragmeler ve yazigmalar Surekli
+ Ekonomik Katki: Uzun vadeli deger yaratma ve surdardlebilir kér Telekonferanslar Ug ayda bir
Hissedarlar Tekfen'in deder varatma modelini is strateiisi * Kalite ve Uriin Glivenligi: Operasyonlarda ve Urlnlerde ylksek standartlarin saglanmasi . . .
4 gery 18 ] « Etik ilkeler ve insan Haklari: Sorumlu is yapig kaltard Geyrek donem yatinmei sunumu Ug ayda bir

Yatirnmcilar ve

ve performansini seffaf ve kapsamili bir sekilde

Dénglisel Ekonomi: Kaynaklarin strdaralebilir kullanimi ile dénglsel ekonomi prensiplerinin

Analistler aktarabilmesi igin stratejik &neme sahiptir. ; h Konferans ve roadshowlar Yilda en az on kez
benimsenmesi . " .
« inovasyon ve Ar-Ge: Yeni ig modelleri ve distk karbon géztmleri gelistiriimesi Faaliyet Raporlarn Ug ayda bir
Surdarulebilirlik raporlari Yillik
T-Biilten Ug ayda bir
Paydas analizi Yilda bir kez
Birebir géragmeler Surekli
Toros“(;!‘ftgl Akademisi Geizici EGitim sureki
Otobusu
S S S RS e S S S Musteri anketleri Yida en az bir kez
Tekfen igin msteriler ve ciftciler, deger zincirinin » Ekonomik etki: Uretimde verimlilik ve maliyet avantaji saglanmasi — ——
Musteriler, . R . * Kalite ve Griin glivenligi: Operasyonlarda ve Grinlerde yUksek standartlarin saglanmasi Toros Giftgi uygulamasi Surekli
Giftgiler ve Uriin merkezinde yer almakta; Urln kalitesi, musteri » Doéngusel ekonomi: Kaynaklarin strdurdlebilir kullanimi ile déngusel ekonomi prensiplerinin
< memnuniyeti ve sardUrulebilir Gretim suregleri 9 romi:kay 9 P P Kurumsal web siteleri Surekli
Kullanicilari irketin basarisinda kritik rol oynamaktadir benimsenmesi Y
$ s Y ’ « Iklim degisikligiyle miicadele: Karbon azaltimina destek olan Grtnler ile emisyon azaltiminin Faaliyet Raporlari Ug ayda bir
desteklenmesi sardardlebilirlik raporlart Villik
T-Bulten Ug ayda bir
Paydas analizi Yilda bir kez
Farkli sektorlerde faaliyet gdsrerdigimiz igin Birebir géragmeler Surekli
i ve Géziim ulusal ve uluslararasi i ortaklarimiz pazarda kot | Strekl
d Gcumizi Telekonferanslar Grekli
Ortaklan (ig ;er'éiﬁﬁtl %ch:méu:mma;ﬁzﬁ'g Otli';[*gil;gzt(;:gleakr * Ekonomik etki: Maliyet optimizasyonu saglanmasi -
birligi yapilan 8 gty Y et P « Kalite ve Griin glivenligi: Uluslararasi standartlara uygun is birlikleri gergeklestirilmesi Faaliyet Raporlari Ug ayda bir
finansman kaynaklarina erigim kolaylagmaktadir. Y S o
ulusal ve Uluslararast is ortaklarvia vaoilan is birlikleri * Mugteri iligkileri yénetimi: Pazar erigiminin artirnimasi o
uluslarlararasi Tekfenin yeni§lik(;i Qézuzwlezle 2ri§im?ni hizlandirr + Inovasyon ve Ar-Ge: Teknoloji transferi ve yenililkgi g6zimler saglanmasi Surddrdlebilirlik raporiar Yilik
§|arkﬁ21:‘r, glztec;:(‘:;l)( Yesil hidrojen, yesil amonyak, sardirdlebilir tarim « Iklim degisikligiyle miicadele: Karbon azaltimina katki saglayan ortak projelerin gelistiriimesi T-Blten Ug ayda bir
yap $ teknolojileri gibi ddntstim alanlarinda bilgi ve . .
teknoloji paylagimi bu sayede saglanmaktadir. Paydas analizi Yilda bir kez
Birebir gérigmeler ve saha ziyaretleri Surekli
A TR oy - . . Bayi portali Surekli
* Mdsteri iligkileri yénetimi: Yerel musteri ihtiyaglarina hizl yanit veriimesi vip
Bayiler, Tekfen'in sahadaki en énemli temsilcileridir. ~ «  Kalite ve tiran gavenligi: Guvenilir Grin ve hizmet sunulmasi Kurumsal web siteleri Surekli
Bayiler ML!§ter| iligkilerinde képra gérevi gqrnje!(t_e, piyasa * Ekonomik etki ve buyum"e: Ygrell ekonomlye kgtkl soglclnmam » Faaliyet Raporlari U ayda bir
intiyaglarinin anlagiimasina ve geri bildirimin * Pazarlama ve sorumlu tiiketim: Sorumlu Uretim ve dagitim uygulamalariyla pazara erigim
alinmasina katki saglamaktadir. saglanmasi Sardurdlebilirlik raporlari Yilk
« Iklim degisikligiyle miicadele: Cevre dostu UrUnlerin pazara sunulmasi T-Biilten Ug ayda bir
Paydas analizi Yilda bir kez
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6.2. Musteri Memnuniyeti

MUsteri memnuniyeti ve baglihg
Tekfen'in surdurulebilirlik
oncelikleri arasinda yer
almaktadir. Sirket, mUsterilerini
yalnizca ig ortagi degil, uzun
vadeli stratejik paydaslar olarak
gormektedir. Taahhutlerini eksiksiz
yerine getirme ilkesine dayali
hizmet anlayigi, kalite strekliligini
temel alarak Tekfen'in musteri
memnuniyeti stratejisi yaklagimini
olusturmaktadir.

Tekfen, 2024 yiinda da
musterileriyle olan guglu ve kalici
is iligkilerini strekli gelisim prensibi
dogrultusunda gulglendirmeye
devam etmistir. Grup
bunyesindeki sirketlerde duzenli
olarak gergeklestirilen musteri
memnuniyeti anketleri sayesinde
musterilerin beklenti ve talepleri
yakindan takip edilmekte, bu
veriler dogrultusunda iyilestiriimesi
gereken alanlar belirlenmektedir.
Tespit edilen gelisim noktalarina
yonelik hizli ve etkili dnlemler
alinarak, musteri memnuniyeti en
Ust seviyede tutulmakta ve hizmet
kalitesi surekli artirlmaktadir.
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Entegre yonetim sistemlerinin
etkinligini artirmak amaciyla tim
paydaslarin katiimini tesvik eden
MUhendislik ve TaahhUt Grubu,
sureglerin surekli iyilestirilmesi
icin Kalite ve Saglik-Emniyet-
Cevre (SEC) standartlarinin
yukseltiimesine yénelik olarak
musterileriyle guglu bir is birligi
kUltlra olusturmustur. Musteri
odakl yénetim yaklagimiyla
musteri ihtiyaglarini eksiksiz
karsilamak igin ¢calismalar yuruten
Grup, musteri memnuniyetini
izlemek ve hizmet kalitesini
artirmak amaciyla aktif
projelerinde yilda iki kez kapsamli
anketler duzenlemektedir. Bu
anketler, mUsterilerin beklenti

ve ihtiyaglarini detayl bir

sekilde anlamaya yardimci
olurken, gelisim gerektiren
alanlarin belirlenmesine de

katki saglamaktadir. MUsteri geri
bildirimleri yoluyla elde edilen
veriler titizlikle analiz edilmekte
ve duzenli olarak Ust ydnetimle
paylasiimaktadir.

Verilerden yola ¢ikarak
planlanan iyilestirme stratejileri,
musteri odakli hizmet anlayigini
guglendirerek musterilerle
surdurulebilir iligkiler kurma
hedefini desteklemekte, projelerin
basariyla tamamalanmasini
saglamakta ve Grubun
sektordeki dGned konumunu
guglendirmektedir. MUsteri
memnuniyet oranlarinda
meydana gelen dususlerin
nedenleri analiz edilerek gerekli
aksiyon planlarr olusturuimakta
ve iyilestirme ¢alismalari
gergeklestiriimektedir.

2023

Koklerimizden Paydaslarimiza

2024 yili itibariyla anket
sonuglarinin yillik ortalamasinda,
Tekfen ingaatin musteri
memnuniyet orani %388,31

olarak gergeklesmistir. Grup
Sirketlerinden Tekfen MUhendislik
%90,65; Tekfen imalat ise %77,41
oraninda musteri memnuniyeti
saglamistir.

Tekfen'in musteri odakl yaklagimi
yalnizca ingaat ve muhendislik
alanlariyla sinirl olmayip, Toros
Tarim igin de temel bir strateji
konumundadir. Yillardir bdlgesel
satig agi yoluyla bayi ve giftgilerin
nabzini tutan Toros Tarim,

Musteri Memnuniyet Oranlari

surdurdtgu etkili iletigimi 2024
yiinda da gelistirerek trun ve
hizmet yelpazesini strdurulebilirlik
ekseninde genigletmistir. Sirket,
nihai kullanicilara daha kalitel
Urdn ve hizmetler sunarak,
tarimsal verimlilige katkida
bulunmayi strdtrmektedir.

“Turkiye'de tarim neredeyse
Toros Tarim oradadir” yaklagimi
ile her zaman ¢iftginin yaninda
olan Toros Tarim, 2023 yilinda
TUrkiye genelinde gergeklestirdigi
tarimsal Uran gruplari, arazi
buyukltkleri, yerel ozellikler ve
Uretim aligkanliklarini kapsayan

2024

| rexteningaot | QR
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kapsamli “Toros Giftgi Anketi”
nedeniyle 2024'te yilin en

basarili pazarlama ve kamuoyu
arastirmalariyla édullendirilmistir.
7 boélgede ve toplam 32 ilde

1.501 ¢iftgiyi kapsayacak sekilde
gergeklestirilen anket, ¢iftgilerin
beklenti ve ihtiyaglarina yonelik
daha guncel ve butuncul veri
elde edilmesini mumkun kilmistir.
YUz yuze gorusmeler yoluyla elde
edilen bilgiler, trtn ve hizmet
portfdyinun surddralebilirlik odakli
gelistirilmesi acgisindan énemli bir
temel olusturmustur.

Bu degerli calisma, 2024 yilinda
TUAD (Turkiye Arastirmacilar
Dernedi) tarafindan duzenlenen
12. Baykus Odullerinde
“Géranmeyeni Kesfedenler”
kategorisinde Altin Baykus OdulU
ile 6dullendiriimis ve yalnizca

bir projeye verilen Platin Baykus
Odult'ne layik géralmustar. S6z
konusu éduller, Toros Tarm'in
sektordeki sorunlara surdurulebilir,
oncu ve yenilikgi ¢ézumler sunma
misyonunu yerine getirdiginin
onemli gostergeleridir.

Ayrica, 2018'den beri “Toros Tarim
Egitim OtobusU”, belirlenen
takvim dogrultusunda Turkiye'nin
her bdlgesini ziyaret ederek
ciftgilere ulagmaktadir. i¢ tasarimi,
Giftgilerin gorsel olarak rahatga
bilgi alabilmesi igin ézel olarak
hazirlanmig olan otobuste
akademisyen danismanlar ve
uzman ziraat mdhendislerinden
olusan ekipler surdurulebilir

tanm konusunda temel bilgiler
sunmaktadir. Ozellikle 4D

Hassas Besin Yonetimi (dogru
besin kaynaginin dogru dozda,
dogru zamanda, dogru yere
uygulanmasi) gergevesinde
Giftgilere dogru ve dengeli
gubreleme teknikleri aktariimakta,
bu sayede verimlilik ve gevre
dostu tarim uygulamalari tesvik
edilmektedir.

Musteri iliskilerinde surekli
iyilestirme anlayisini benimseyen
Toros Tarim, muUsteri
memnuniyetini ve sadakatini
artirma hedefiyle 2024 yilinda
dijital déonusum surecinde
6nemli bir adim daha atarak is
sUreglerine deger katacak Musteri
iligkileri Yonetimi (CRM) projesini
tamamlamigtir. S6z konusu proje,
“Salesforce” tabanli sistemler
araciigryla su hedefleri yerine
getirmeyi amaglamaktadir:

Koklerimizden Paydaslarimiza

Musteri deneyimini iyilestirerek,
musteri memnuniyetini ve
sadakatini artirmak.

Musteri geri bildirimlerini
toplayarak triin ve hizmetlerin
kalitesini artirmak.

Satig sUreglerini daha yalin

ve hizli hale getirerek satig
déngusunud kisaltmak.

Satig ekiplerinin mobil
cOzumlerle daha etkin
calismasini saglamak ve satig
hacmini artirmak.
Kisisellestiriimis pazarlama
kampanyalari ile musteriye
dogrudan ve etkin bir sekilde
ulasmak.

Pazarlama stratejilerini veri
odakli hale getirip dontsum
oranlarini artirmak.
Otomasyon ve
entegrasyonlarla is streglerini
optimize ederek operasyonel
verimliligi yukseltmek.

Tum musteri iligkilerini tek bir
platformda yonetip ekipler
arasi iletisimi gtglendirmek.
Veri analitigi ve raporlama
araglari sayesinde hizl,

dogru ve stratejik karar alma
sUreglerini desteklemek.
Verilere dayali dngdrulerle
sektoérdeki trendleri dnceden
tespit etmek ve uygun
stratejiler gelistirmek.

Odullu “Toros Giftgi
Anketi” caligmasinin
kapsami...

93



rm
TEKFEN
A

TEKFEN HOLDING

6.3. Tedarik Zinciri YOnetimi

Tekfen, surdurUlebilirlik stratejisinin
onemli bir unsuru olarak,
tedarikgi ve alt yklenicilerinin
insan ve ¢alisan haklarr ile
Ggevresel ve sosyal sorumluluk
ilkelerine uygun hareket etmesini
saglamaktadir. Bu yaklagim
Tedarik Zinciri Politikasi ile net
bir sekilde belirlenmis olup, ttm
Grup Sirketleri tarafindan titizlikle
uygulanmaktadir. Tekfen, yalnizca
kendi operasyonlarinin degil, is
ortaklarinin da ayni sorumluluk
bilinciyle hareket etmesini
hedeflemekte ve bu dogrultuda
seffaf, etik ve strdurulebilir

bir tedarik zinciri ydnetimi
olusturmaktadir.

Sirket, faaliyetlerinden
kaynaklanan dogrudan etkilerin
yani sira tedarikgileri araciigiyla
ortaya ¢ikan dolayl gevresel,
sosyal ve ekonomik etkileri de
dikkate alarak tedarik zinciri
sureglerini buttnsel bir yaklasimla
ybénetmektedir. Etik, cevreye
duyarl ve seffaf uygulamalar
yenilikci ve rekabetgci is
modelleriyle birlestiren Tekfen, bu
sayede surdurulebilir kalkinma
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hedeflerine katkida bulunan
kapasite gelistirme, egitim
icerikleri ya da ortak gelisim
projeleri gibi etkinlikler vasitasiyla
guclu bir tedarik zinciri yapisi inga
etmektedir.

Tekfen insaat, surdurulebilir

satin alma stratejisinin bir
pargasi olarak, tedarikgilerle
iliskilerini interaktif ve katiimci
dijital sistemler Uzerinden
yUrutmektedir. Bu kapsamda
hayata gegirilen Tedarikgi
Yénetim Sistemi (TYS), tedarikgi
kayitlari, 6z degerlendirmeler,
e-teklif ve e-ihale gibi stregleri
tek bir dijital platformda bir araya
getirmistir. DUnya genelindeki
firmalarin erigsimine agik olan

bu sistem ile tedarikgiler
sisteme katilmadan énce uyum
kriterlerine yonelik bilgilendirici
anketleri tamamlamaktadir. Bu
suregte dijital destek ve rehberlik
saglanarak tedarikgi katiim
oraninin artmasinin yani sira
Tekfen ingaat'in modern, seffaf ve
mevzuatlara uygun satin alma
yaklasimi desteklenmektedir.

Surdurdlebilirlik anlayisini tim
deger zincirine entegre eden
Toros Tarim, 2024 yili itibariyla
tedarik zinciri alaninda énemli bir
adim atarak Tedarik Zinciri Risk
Yonetimi ¢6zUmuanu uygulamaya
almuigtir. Tedarik zinciri boyunca
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(GSY) bakis agisiyla risklerin
tanimlanmasini ve tedarikgi agi
icinde izlenmesini amaglayan

bu sistem, risklerin etkilerini
analiz etme, azaltma ve tedarikgi
agiigcinde adim adim izleme
islevini sistematik bir sekilde
yonetmektedir.

Uygulamanin ayrica olasi
kesintileri bnceden tespit

ederek operasyonel surekliligi
guvence altina almak ve
uyumluluk ile raporlama
sUreglerini kolaylastirmak gibi
onemli faydalar saglamasi
beklenmektedir. Mevcut ERP
(Kurumsal Kaynak Planlama)
¢ozUmleriyle entegre olan bu

veri analitigi ile anlik risk analizi,
uyum takibi ve veriye dayal karar
alma sureglerine guclu bir destek
sunulmaktadir.

Koklerimizden Paydaslarimiza

Bu gibi dijital altyapi galismalari
yalnizca risk yénetimini degil,
ayni zamanda tedarikgi
performansinin artirilmasini,
sardurulebilirlik kriterlerine
uyumun izlenmesini ve
operasyonel verimliligin
gelistiriimesini de mumkun
kilmaktadir.



https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/17202516818987tekfen-grp-pol-006-tedarik-zinciri-politikasi-r1-20.11.2024.pdf
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6.4.Uriin ve Hizmet Kalitesi

Operasyonel mukemmellik
yaklasimi, yalin retim, etkin kalite
yoénetimi, kaynaklarin verimli
kullanimi ve gevresel etkilerin
azaltiimasi gibi gok boyutlu bir

strateji ile uygulanmaktadir.

2024 yiinda Tekfen, ttm
operasyonlarini sektérdn

en iyi uygulamalari ve

kalite standartlarina gére
sekillendirmeye devam

etmistir. Sirket, yonetilebilir ciro
buydmesi, strdurulebilir karhlik
ve finansal sagligr 6n planda
tutarak her adimda kalite ve
verimlilik dengesini korumustur.
Bu baglamda, MUhendislik ve
Taahhat Grubu'nda uygulanan
“bUyumek igin kagulmek”
stratejisi ile daha yalin, gevik

ve yUksek performansli bir yapi
olusturulmus; kaynaklarin dogru
alanlara yonlendirilmesiyle hizmet
kalitesi daha surdurulebilir hale
getiriimistir.

Grup Sirketleri arasindaki sinerjinin
artirilmasi ve ortak fonksiyonlarin
entegre edilmesi, streglerin
sadelesmesini ve hiz kazanmasini
saglamis; bdylece musteri
taleplerine daha hizli, esnek ve
kaliteli gozUmler sunmak mumkun
olmustur. Yurt digi ofislerin
yapilandiriimasi, organizasyonel
verimliligin artinimasi ve dijital
sistemlerin yayginlastirimasi

gibi adimlar, hizmet streglerinin
kalitesini dogrudan etkilemistir.

Tarim sektérunde faaliyet
gosteren Tarmsal Sanayi

Grubu, 2024 yill boyunca ¢ézim
ortakhigr yaklasimiyla hareket
ederek yenilikgi ve strdurulebilir
¢OzUmler gelistirmistir. “3D
DoNUSUM” stratejisi cergevesinde
dijitallesme, karbon emisyonlarini
azaltma ve musteri deneyimini
gelistirme odakli galigmalariyla
hem UrUn kalitesini hem de
hizmet degerini artirmistir.

Tekfen'in Grdn ve hizmet kalitesine
yaklasimi, teknik yeterliligin

yani sira etik degerlere baglilik,
paydaglarla glvene dayali

iliskiler ve toplumsal sorumluluk
anlayistyla da sekillenmektedir.
Bu gergevede Tekfen, kaliteyi
sadece bugunun degil, yarinin

da guvencesi olarak gérmeye
devam etmektedir.

Koklerimizden Paydaslarimiza

2024 yilinda Tekfen, tim
operasyonlarini sektorun
en iyi uygulamalari ve
kalite standartlarina gore
sekillendirmeye devam
etmigtir.
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6.5. Toplumsal Yatirimlar

Sosyal sorumlulugu kurumsal
kimliginin ayrilmaz bir pargasi
olarak benimseyen Tekfen, 1999
yilinda kurdugu Tekfen Vakfi
araciligiyla egitim, saglik, kaltar-
sanat ve gevre koruma gibi
toplumsal fayda alanlarinda
sistematik ve surduarulebilir
projeler yaritmektedir. 2004
yihindan bu yana kamu yararina
caligan bir kurum stattstinde
faaliyet gosteren Tekfen Vakfi,
kurucu ortaklarindan aldig
ilhamla, daha iyi bir gelecek inga
etmeyi hedeflemektedir.
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Vakif, bu gergevede Ulkemizin
temel ihtiyaglarindan biri olan
egitim ile toplumsal gelisimin
6nemli bir unsuru olan kalttr-
sanat alanlarina degerli
katkilarda bulunmaktadir. Tekfen
Grup Sirketleri de kendi hedef ve
onceliklerine uygun olarak gesitli
sosyal sorumluluk projelerine
katkida bulunmaktadir. 2024

yili itibaryla toplam 5.194.000

TL tutarinda yardim ve bagis
gergeklestiriimigtir.

Kurulusundan bu yana
toplumun gelisimine katkida
bulunmay! éncelikleri arasinda
goren Tekfen, yarttigu
projelerde kamu yararini 6n
planda tutarak ortak degerler
Uretmeyi amaglamaktadir. Bu
baglamda, hayata gegirilen
projeler yalnizca sosyal ve
cevresel sorunlara ¢ézam
Uretmekle sinirli kalmamakta,
ayni zamanda Tekfen'in topluma
olan baglihgini ve sorumluluk
bilincini somutlastiran énemli yapi
taslarini olusturmaktadir.

Koklerimizden Paydaslarimiza

2024 yilinda Grup

Sirketlerinin yardim ve bagis

toplami
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TEKFEN VAKFI

TEK DEGILSIN,
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it 2024-2028 il burs bageurulari

Bagwaru Tarileri:
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-
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Koklerimizden Paydaslarimiza

Egitime Katki ve Geng Yeteneklerin Desteklenmesi

Tekfen Vakfi, egitime destek vererek daha
guclu ve umut dolu bir gelecek inga
etmeyi temel misyonlarindan biri olarak
benimsemekte, bu amagla maddi destege
ihtiyag duyan basarili lise ve Universite
o6grencilerine karsiliksiz burs vermektedir.
Buguine kadar 3 binden fazla éJrencinin
egitimine katkida bulunan Vakif, 2024-2025
egitim 6gretim yilinda 84'U lise ve 389'u
Universite 6grencisi olmak Uzere toplam
473 d6grenciye burs vermistir.

Tekfen Vakfi, ek olarak genclerin is hayatina
daha iyi hazirlanabilmeleri igin Tekfen Grup
Sirketlerinde staj imkd&nlari sunmakta ve
bursiyerler arasinda guglu baglar kurmak
igin her yil Geleneksel Bursiyer Bulusmalari
duzenlemektedir. Bu organizasyon,
bursiyerlerin birbirleriyle ve Tekfen
yoneticileriyle tanigarak bilgi ve deneyim
paylasmalarina olanak tanimaktadir.

Tekfen Vakfrnin klasik muzige ve bu
alandaki geng yeteneklere destek vermek
amagciyla 2019 yilinda basglattigr MUzik Bursu
programi da geng muzisyenlere dinyanin
onemli muzik okullarinda egitim alma
olanagi sunmaktadir. Ayrica istanbul Teknik
Universitesinin (ITU) yarattagu "Basari
Bursu” kapsaminda, iTU ile Tekfen Vakfi

tarafindan ortak belirlenen 3 é6Jrenciye,
2022-2023 egitim yilindan baslayarak
mezuniyetlerine kadar burs saglanmasina
yonelik is birligi devam etmektedir.

Tekfen Vakfl, 2024 yilinda burs
programlarinin yani sira okul yardimlarini
ve Egitim Reformu Girigimi'ne (ERG)
kurumsal destegini surdtrmustar.

Egitim alanindaki bu kapsamli destekleriyle
Tekfen Vakfi, gelecegin liderlerini, bilim
insanlarini ve sanatgilarini yetistirme hedefi
dogrultusunda galismalarini strdtrmekte
ve toplumsal gelisim ile strdurtlebilir
kalkinmaya katkida bulunmaya devam
etmektedir.

Tekfen Vakfi
egitim bursundan
buglne kadar
yararlanan
toplam 6grenci

2024-2025
egitim ogretim
yilinda burs
verilen 6grenci
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Mikrofinans Programlari

Tekfen Vakfi, kadinlarin ekonomik hayata
daha aktif bir sekilde katiimalarini
saglamak ve alternatif gelir kaynaklar
olusturmak amaciyla dar gelirli kadin
girisimcilere mikrokredi programiari
sunmaktadir. 2014 yilinda maden kazasinin
ardindan Soma'da baglatilan bu girigim,
zamanla Mersin ve Bartin illerini de
kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Program, kadinlarin kendi islerini
kurmalarini ve gelistirmelerini destekleyerek
bireysel gelisimlerine katkida bulunmakta
ve aile ekonomilerini glglendirmektedir.
Buguine kadar Soma, Mersin ve Bartin'da
toplam 3.206 kadin girisimci mikrokredi
destegi alarak Uretim sUreclerine katilmustir.
Sadece 2024 yili iginde 722 kadin, kendi igini
kurmak veya mevcut igini buyttmek igin
destek almistir.

Tekfen Vakf'nin mikrokredi program,
yalnizca bir finansman aract olmayip,
toplumsal kalkinmayyi destekleyen
6nemli bir sosyal yatirim olarak
degerlendiriimektedir. Vakif, s6z konusu
program araciligryla kadin girisimcilere
bugune kadar toplam 38.862.797 TL
tutarinda mikrokredi tahsis etmistir. Vakif,
kadinlarin ekonomik hayattaki rollerini
guglendirme ve toplumsal strdurulebilirlige
katki saglama hedefi dogrultusunda
calismalarini surdurmektedir.

Koklerimizden Paydaslarimiza

Kadin Ciftgi Kredisi Projesi

Tekfen Vakfi, kadin girisimciligini yalnizca
sehir merkezleriyle sinirl tutmayarak,

tarm sektérunde kadinlarin daha aktif bir
rol almasini desteklemek amaciyla 2021
yihinda Kadin Ciftgi Kredisi projesini hayata
gegirmistir. Tarkiye israfi Onleme Vakfi
(TiISVA) ve Toros Tarim ig birligiyle yaratilen
proje, kirsal kalkinmayi kadinlar araciligryla
guclendirmeyi hedeflemektedir.

Proje, Ege Bolgesi'nde pilot uygulama
olarak basglatiimig ve 2023 yilinda Akdeniz
Bolgesi de programa dahil edilmistir. 6
Subat 2023'te gergeklesen Kahramanmarag
merkezli depremlerin ardindan program
Hatay ilinin Reyhanli ve iskenderun ilgelerini
de kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Kadin Giftci Kredisi, tarimda Uretim yapmak
isteyen ancak finansal kaynaklara erigimi
kisitl olan kadinlara yénelik bir destek
modelidir. Program yalnizca finansman
saglamakla sinirl olmayip, ayni zamanda
Toros Tarim'in ziraat muhendisleri
tarafindan verilen teknik egitimlerle kadin
Giftgilerin bilgi ve becerilerinin de artinimasi
ve bodylece daha verimli ve bilingli tretim
yapmalar hedeflenmektedir.

2024 yilinda, 98'i Ege ve 68'i Hatay'da olmak
Gzere toplam 166 kadin giftgiye 2.5699.000 TL
destek saglanmustir. Projenin baslangicindan
bu yana toplamda 662 kadin ¢iftci bu
imkdandan yararlanmig ve tahsis edilen
toplam kredi miktari 8191500 TL'ye ulagmustir.

2024 yilinda
destek saglanan
kadin c¢ift¢i sayisi

2024'te saglanan
kredi miktari
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Koklerimizden Paydaslarimiza

Toros Ciftgi Akademi

Kurulusundan bu yana tarimsal verimi
artiran Urunleriyle giftgilerin yaninda yer
alan Toros Tarim, dogru gubre kullanimi
ve ¢iftci egitimine verdigi énemle

tarim kesiminin yagam standartlarini
yUkseltmeyi hedeflemektedir. Uzun
yillardir egitim ve toprak analizi
konularinda giftgilere Ucretsiz destek
sunan Toros Tarim, surddrulebilir

tarim uygulamalarini yayginlastirmak
amaclyla 2018 yilinda Toros Ciftgi
Akademi projesini baslatmistir.

Bu proje gergevesinde 6zel olarak
tasarlanan Toros Tarim Egitim Otobusy,

TUrkiye'nin tim tarim bolgelerini ziyaret
ederek ¢iftgilere dogru ve dengeli gubre
kullanimi ile strdurulebilir tarnm teknikleri
hakkinda egitimler vermektedir. 2024
yilinda egitim otobusu ile 75 farkli etkinlik
duzenlenmis; akademisyen danigmanlar
ve uzman ziraat muhendislerinden
olusan ekipler, ilge ve koylerde ciftgi ve
bayilere kapsamli egitimler sunmustur.

Toros Ciftgi Akademi, giftgilerin bilgi
duzeyini ve uygulama becerilerini
artirarak tarimda surdurulebilirlik ve
verimliligin saglanmasina énemli katkida
bulunmaktadir.

Toros Tarim Egitim OtobusuU, 2024
yilinda 75 farkli tarim bdlgesini ziyaret
ederek ciftcilere dogru ve dengeli
gubre kullanimi konusunda egitimler

vermistir.
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Tarimsal Teknik ve Dijital Pazarlama Projesi

Toros Tarim, giftgilerin tarmsal Gretimde
teknoloji ve modern yéntemlerden en

iyi sekilde yararlanmalarini saglamak
amaciyla 2018 yilinda “Tarimsal Teknik ve
Dijital Pazarlama” projesini baslatmistir.
Bu proje gergevesinde gergeklestirilen
calismalar, giftcilerin ihtiyaglarina yonelik

teknik bilgi aktarimi ve dijital araglarin etkin
kullanimi tzerine yogunlasmaktadir.

2024 yili boyunca proje ekibi, Tarkiye
genelinde toplam 4.101 bayi ziyareti
yaparak tarim sektérindeki paydaslarla
yakin temas kurmustur. Ayrica, 8.389 ciftgi
ile bire bir gérismeler gergeklestirerek,
dogru ve dengeli bitki besleme yéntemileri,
yaprak ve toprak érnedi alma teknikleri,
ardn tanitimi ve ozellikle ginko katkil
gubrelemenin énemi gibi kritik konularda
kapsamli bilgilendirme ve egitimler
sunmustur.
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Bu faaliyetler kapsaminda 29 toplanti
ve sunum duzenlenmis, tarimsal
verimliligi artirmaya yonelik farkindaligi
yayginlastirmak amaciyla 8 drone
aktivitesi gergeklestirilmistir. Drone
teknolojisi, tarim alanlarinda hizli ve
hassas veri toplamanin yani sira etkili
bir sekilde bitki saglik degerlendirmesi
yapma olanagi sunmaktadir.

Koklerimizden Paydaslarimiza

Giftci ile birebir gérisme

Bayi ziyareti

Proje toplanti ve sunumu

Toros Cift¢i uygulamasi
kullanici sayisi

Drone aktivitesi

Toros Ciftgi Uygulamasi

“Surdardlebilir Urtin ve Hizmetler” bashg
altinda detaylandirilan Toros Giftgi

mobil uygulamasi, teknolojinin tarma
entegrasyonu agisindan basaril bir
ornek teskil eden dncu bir girisim olup,
ciftcilerin Uretimde daha bilingli, verimli
ve surdurulebilir yontemler kullanmalarini
tesvik etmektedir.
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Kaltur-Sanat

Gunumuzde TUrkiye'nin kultdr ve sanat
alaninda édnemli bir yere sahip olan Tekfen
Filarmoni, ktlturel gesitliligi destekleyerek
bolgesel is birligine katkida bulunmakta ve
sanatsal Uretimle surdurulebilirlik vizyonunu
guglendirmektedir. 2024 yiinda Daimi $ef
ve Sanat Direktért Aziz Shokhakimov'un
yonetiminde birgok énemli etkinlik
gergeklestiren orkestra, klasik muzigin
yayginlagmasi ve surdarulebilirligi igin
caligmalarini surddrmektedir.

YVIYOLONSEL

EDGAR M=

BILETLER

PASSO™

AzZiz
SHOK-

HAKIMOV

SEF

Bu gergevede, 2022 yilinda Bogazigi
Universitesi i birligi ile basglatilan “O da
Tekfen” projesi kapsaminda Albert Long
Hall'da duzenlenen konserler 2024 yilinda
da devam etmistir. Ayrica, geng kusaklarin
sanata erisimini desteklemek amaciyla
farklr egitim kurumlariyla yapilan is birlikleri
kapsaminda Notre Dame de Sion Fransiz
Lisesi'nde de konserler gergeklestiriimistir.
Tekfen Filarmoni'nin bu gok yénlu
faaliyetleri, kaltdr ve sanatin strdurulebilir
kalkinmadaki énemini vurgulamakta,
boélgesel sanat is birlikleriyle toplumsal
baglari glglendirmekte ve kultarel mirasin
gelecek nesillere aktariimasina énemli
katkilar saglamaktadir.

Koklerimizden Paydaslarimiza

101



Koklerimizden Gelecege

7.1 Ar-Ge ve inovasyon 103

7.2 Dijital D6ntGgimM 109

Tekfen, Ar-Ge ve inovasyon yatinmlariyla mihendislik
ve tarimda yenilikgi, gevre dostu projeler gelistirirken,
dijitallesme ve yapay zeka ile operasyonel verimliligi
artirmaktadir. Guglu dijital altyapi ve siber guvenlikle
bilgi varliklarini koruyan grup, dijital ¢ézimlerle
musteri deneyimi ve tedarik zincirinde surdurulebilirligi
desteklemektedir.
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7.1. Ar-Ge ve inovasyon

Tekfen'in yenilikgi yaklasimi ve
inovasyon gucu, surdurulebilirlik
stratejileriyle dogrudan

baglantili sekilde yUruttlen Ar-
Ge ve inovasyon galismalariyla
desteklenmektedir. Rekabet
gucunu artirmak, musteri
memnuniyetini saglamak

ve hizmet kalitesini strekli
iyilestirmek amaciyla yenilikgi
teknolojilere duzenli olarak yatinm
yapilmaktadir. Bu kapsamda,
2024 yiliigin Ar-Ge faaliyetlerine
57 milyon TL kaynak ayrilmistir.
2030 yilina kadar dtsuk karbonlu
aranler geligtirmek igin Ar-Ge
yatinmlarinin en az %25 artirilmasi
hedeflenmektedir.

Ar-Ge faaliyetleri, MUhendislik

ve Taahhut Grubu ile Tarimsall
Sanayi Grubu bunyesinde
yuratulmektedir. MUhendislik

ve Taahhut Grubu'nda Ar-

Ge yatinmlari is streglerinde
verimliligi artirmakta, dijitallesme
ve otomasyon uygulamalari
sayesinde taahhut projelerinin

daha kisa strede ve daha dusuk
hata oraniyla tamamlanmasina
katki sunmaktadir. Tarimsal
Sanayi Grubu'nda ise iklim
degisikligi ile mtcadele ve
uyum, biyogesitliligin ve doganin
korunmasi, déngusel ekonomi
ve su-atik su yonetimi édncelikli
olmak Uzere yenilikgi projeler
yuratulmektedir. Bu projelerin
buytk bir kisminda gesitli

kurum ve kurulusglarla i birliigi
yapilmaktadir. Bu yaklasim,
Tekfen'in hem gandmuz hem

de gelecege yonelik ihtiyaglara
uygun ¢gozumler gelistirmesini
saglamakta ve surdurulebilir bir
gelecek inga etme vizyonunu
somut uygulamalarla
desteklemektedir.

Tekfen, “Gelecegdin Temelinde”
vizyonu dogrultusunda, tarm
alaninda yenilikgi uygulamalarla
insanlarin gavenli, kaliteli

ve surdurdlebilir tarmsal
aranlere erisimini artirmalyi
hedeflemektedir. Sirket,
surdurulebilir kalkinmaya katkida
bulunmayi ve tum paydaslar
icin ekonomik, cevresel ve sosyal
deger yaratmayi éncelikleri
arasinda konumlandirmakta; bu
dogrultuda Uretim sureglerinin
tamaminda “Surdurdlebilir Tarm
ilkeleri"ne uygun Uretim ve tam
izlenebilirlik sistemlerini hayata
gegirmektedir.

Sirket igi Ar-Ge kUltardnun
yayginlastirimasi ve bilgi
paylasimi amaciyla duzenli
olarak Toros Ar-Ge Blilteni ile
inovatif adli inovasyon bulteni
yayimlanmakta, bu sayede
calisanlarin farkindaliklari
artinimaktadir. Ayrica, Toros
Tarm’'in web sitesi Uzerinden
Ar-Ge alanindaki guncel basarilar
ve projeler kamuoyu ile duzenli
olarak paylasiimaktadir.

Koklerimizden Gelecege

Tekfen’in yenilik¢i yaklagimi ve
inovasyon gucu, surdurulebilirlik
stratejileriyle dogrudan baglantil
sekilde yarutldlen Ar-Ge ve
inovasyon ¢alismalariyla
desteklenmektedir.

103


https://www.toros.com.tr/tr/toros-kurumsal

L A

TEKFEN HOLDING

Toros Tarim Ar-Ge Merkezi

_

|Em,.,5;5-tw AR o

Toros Tarim'in bilim temelli yenilikgi
yaklasimini temsil eden Ar-Ge Merkezi, 2017
yilinda TUrkiye'de bitki besleme alanina
yonelik ilk Ar-Ge merkezi olarak Mersin
Uretim Tesisi bunyesinde kurulmustur.
Tarimsal verimliligi artirma ve surdurulebilir
tarimi destekleme vizyonuyla faaliyet
gosteren merkez, iklim degisikligiyle
mucadele, Yesil Mutabakat'a uyum,

Uretim sureglerinin iyilestiriimesi ve
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cevresel etkilerin azaltiimasi gibi pek gok
alanda Ar-Ge projeleri yarUtmektedir. Yerli
Uretimi artirma hedefiyle Ulkemizde imal
edilmeyen Urunlerin gelistiriimesine katki
saglayan merkez; enerji tasarrufu, bitki
besin maddesi kayiplarinin azaltimasi,
toprak kalitesinin iyilestirilmesi ve déngusel
ekonomi firsatlarinin degerlendiriimesi gibi
konulara odaklanmaktadir. Toros Tarm
Ar-Ge Merkezi, bu kapsamda hem ulusal
hem de uluslararasi diizeyde gesitli kurum,
Universite ve arastirma kuruluslariyla is
birlikleri gelistirerek, strdurulebilir tarmin
gelecegine katki sunmayi strdUrmektedir.

Ar-Ge Merkezi, yenilikgi arastirma

ve gelistirme faaliyetlerine dSncultk

eden dinamik bir ekip ile galigmalarini
surdurmektedir. Merkez bunyesinde,
akademik ve profesyonel alanda gesitli
deneyim ve uzmanliga sahip toplam 23
Ar-Ge personeli bulunmaktadir. Bu degerli
ekipte 1 dogent, 3 doktora mezunu, 1
doktora 6grencisi, 5 yUksek lisans mezunu,
1 yUksek lisans 6grencisi, 7 lisans mezunuy,
2 6n lisans mezunu ve 3 teknik lise mezunu
yer almaktadir.

Bugune kadar, Toros Tarim Ar-Ge Merkezi
24 projeyi basariyla tamamlamistir. Bu
projelerden 2'si ulusal ve uluslararasi
desteklerle hayata gegiriimis olup, bu
sayede elde edilen bilgi ve deneyim,

Koklerimizden Gelecege

surduardlebilir tanm yaklagimini daha da
guglendirmistir. Su an itibaryla devam
eden 11 proje ile merkezin inovasyon
yolculugu hiz kesmeden devam etmektedir.
Bu projelerin 5'i destekli, 6'sI ise 6z kaynak
ile finanse edilen projelerdir.
Ar-Ge Merkezi'nin bilim ve teknoloji
alanindaki 6nct galigmalar dlkemizin
arastirmaci ve muhendislerinin yetkinligini
artirirken, ayni zamanda gelecege yonelik
sUrdurulebilir gdzimler kazandirmayi
hedeflemektedir.

Bu yaklasim gergevesinde Toros Tarim Ar-
Ge Merkezi, 2024 yilinda surdurulebilir tarimi
destekleyen, cevre dostu Uretim teknolojileri
gelistiren ve yerli Gretim kapasitesini
artirmayl amaglayan projelere yogun bir
sekilde odaklanmigtir. Ar-Ge ve inovasyona
ayrilan butge 61,8 milyon TL'ye ulasmis,
bunun 38,1 milyon TL'si dogrudan gevre
odakli projelere tahsis edilmistir.
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Projeler ve ig Birlikleri

Toros Tarim Ar-Ge Merkezi, fosforik asit
Uretimi yan Grunu olan fosfojipsin farkl
sektorlerde kullaniimasi ve dongusel
ekonomiye kazandiriimasi amaclyla ¢z
kaynakli ve destekli projeler gelistirmektedir.
Kimyasal glbre gelistiriimesi, gimento
sektoérunde ve tarimda kullaniimasi gibi
fosfojipsin yuksek oranda tuketilecedi
sektorler 6ncelikli olarak degerlendiriimekte
olup, bu konuda sektérden dnet kurumlarla
is birligi yapilmaktadir. Fosfojipsten
katmadegerli Grin gelistirmeye yonelik
doktora tez galigmalart tamamlanmistir.
Fosfojipsin hammadde olarak kullanilacak
alternatif Urdnlere yénelik calismalar da

devam etmektedir.

Fosfojipsin yapi/gimento sektériinde
kullanimina yénelik arasgtirma projesi
cimento sektoru is birligiyle baslatiimistir.
Sektorun ihtiyaglarina gore fosfojips
iceriginin arindirlmasi ve zenginlestirilmesi
calismalart gergeklestirilmistir. Fosfojipsin
tarnimsal alanlarin islahinda toprak
duzenleyici olarak tek basina ve farkl
gubrelerle birlikte kullanimi konusunda da
3 yil siren detayli sera ve saha galismalari
yapilarak hem tarimsal verime etkisi hem
de toprak yapisina uzun vadede etkileri
detayll olarak incelenmigtir. Proje ¢iktilari ile
ilgili yayin hazirliklari yapiimaktadir.

Koklerimizden Gelecege

Yesil Mutabakat'a uyum ilkeleri
cercgevesinde etkin bitki besleme maddesi
kullaniimasina yoénelik galismalar
yapiimaktadir. Bu kapsamda toprakta
etkin fosfor alimina yénelik olarak Fosfor
Fiksasyonunu Azaltmaya Yoénelik Glbre
Geligtirilmesi Projesi yarutulimektedir.
2020 yiinda baslayan bu proje, fosfat
kaynaklarinin daha verimli ve ekonomik
kullanimi ile bitkilerin gubredeki fosfor
elementinden yararlanim oraninin
artirimasini hedeflemektedir. Fosfor
fiksasyonunu énlemeye yonelik katki
malzemelerinin gubrelere entegrasyonu
ve katkili gubrelerin tarimsal verime,
ciftci karlihgina, dogal kaynaklarin ve
tarmin surdurualebilirligine etkileri proje
kapsaminda incelenmektedir. Proje
kapsaminda, toprak teknolojisi firmasi
Phospholutions ve Tekfen Ventures ile

is birligi yapilarak polimerik kaplama
ajanlari ve katki maddelerinin Toros
tarafindan Uretilen fosfatl gubrelere
entegrasyonu saglanmakta, ardindan elde
edilen Urunlerin sera ve tarla denemeleri
gerceklestirilerek tarimsal verimlilige

ve fosfor kullanim etkinligine etkileri
degerlendirilmektedir. Proje kapsaminda
2 adet yeni Urun gelistirilmesi, bu Urdnlerin
retilebilirliginin saglanmasi ve Turkiye
topraklarinda performanslarinin sahada
test edilerek etkin fosfor kullaniminin
saglanmasi amaglanmaktadir.

2024'te Ar-Ge

Cevre odakli
projelere tahsis
edilen kisim

ve inovasyona
ayrilan batce

2024 ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU 105
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Etkin bitki besleme ¢alismalari

ve Kapsam 3 emisyonlarinin
azaltlmasina da katki saglayacak,
Ure gubresine alternatif, kontrollt/
yavas salinim mekanizmasina
sahip gubre geligtirimesine
yoénelik galismalar devam
etmektedir.

Déngusel ekonomiye

katkr saglayacak sekilde,
kompostlastiriimis biyogaz tesisi
atiklarindan elde edilen organik
maddelerin kullaniimasiyla
gelistirilen yUksek azotlu
organomineral gubreler projesi
devam etmektedir. Proje
kapsaminda 3 farkl formulasyon
icin Urdn tescil bagvurusu
yapilmistir. ilgili Grnlerin tarimsall
verime etkilerinin incelenmesi

icin Ar-Ge saha denemeleri
kurulmustur. Ayrica biyogaz tesisi
atiklarindan elde edilen kompost
malzemeler kullanilarak Gretilen
NP kompoze gubrelerin tarimsal
verime etkilerinin incelendigi bir
TAGEM projesi de Bahri Dagdas
Uluslararasi Tarimsal Arastirma
Enstittst ve Cukurova Universitesi
is birligiyle devam etmektedir.

Ayrica, gubrelerin Uretim sonrasi
fiziksel 6zelliklerini ve depolama
sirasinda kalitesini korumak
amaclyla gevre dostu kaplama
malzemeleriyle kaplanmasina
yonelik bir proje yurutalmektedir.
Mersin Universitesi ve TUBITAK

is birligiyle yurttulen projede,
TUBITAK 2244 Sanayi Doktora
Programi kapsaminda 3 bursiyer

2024 yihinda gerceklestirilen

8 saha denemesinden elde
edilen ¢iktilar dogrultusunda

4 ayr Urun igin tescil bagvurusu

yapilimistir.
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projeye dahil edilmistir. Bir
doktora 6grencisi mezun olurken,
iki 6grencinin tez galigmalari
devam etmektedir. Bu proje ile
hem sanayiye yonelik temel
arastirmalar gergeklestiriimekte
hem de surdurdlebilir tarim
vizyonuna katkr sunulmaktadir.

Ar-Ge Merkezi'nde 6zkaynakli
projelerle birlikte destekli

proje ¢alismalar da titizlikle
yurutulmektedir. Bu kapsamda,
TUBITAK 2244 Sanayi Doktora
Programi gergevesinde baslatilan
antikek gelistirme, yavas
salinimli nanogubreler ve
fosfojipsin degerlendiriimesine
yénelik yenilik¢i galigmalar 2024
yiinda da surdurdlmus olup,
Ar-Ge Merkezi arastirmacilarinin
deneyimlerini ve uzmanliklarini
artirmayi hedeflemektedir.

Bu program dogrultusunda
doktorasini basariyla
tamamlayan 2 ¢alisan igin
TUBITAK'tan istihdam destegi
alinmaktadir.

Ayni zamanda, TUBITAK 1004
MUkemmelliyet Merkezi Programi
altinda, Erciyes Universitesi'nin
koordinatoéritgunde yurttulen
“Turkiye Tarmsal Uretiminde
Karesel iklim Dedisikligine
Uyumlu Surdurualebilir Tarm

Teknolojileri Platformu”

(s-ATP), desteklenmeye hak
kazanan 20 yuksek teknolojili
platformdan biri olarak dikkat
cekmektedir. Bu kiymetli platform
altinda, mikrobiyal gtbrelerin
geligtiriimesi sUreglerini

kapsayan “Tarimsal Agidan
Onemli Mikroorganizmalarin
Gelistirilmesi” alt projesi, Cukurova
Universitesi ve Erciyes Universitesi
ile ortaklaga yurttalmekte ve
surdurualebilir tarim teknolojilerinin
gelistirilmesine zemin
hazirlamaktadir. Ar-Ge Merkezi'nin
Gzerinde ¢alistigi projeler Toros
Tarnm’in surdurdlebilir tarm
hedefleri arasinda dnemili bir yer
tutmaktadir.

Ulusal destekli gcalismalarin

yani sira surdurulebilir

tarim faaliyetlerine katki
saglayacak farkli uluslararasi
konsorsiyumlarla da ig birlikleri
gelistiriimekte ve proje gelistirme
calismalari yapiimaktadir.

2024 yiliigerisinde gergeklestirilen
8 saha denemesi, surdurulebilir
tarm uygulamalarinin yenilikgi
yéntemlerini hayata gegirerek,
tanm alanindaki verimliligi
artirmayr amaglamaktadir. Elde
edilen ¢iktilar dogrultusunda 4
ayri Urdn igin tescil bagvurusu

Koklerimizden Gelecege

yapilmigtir. Bu Grdnlerin
tescillenmesi, yerli tarm
sektorune yeni ve yenilikgi
¢ozumler kazandirma hedefini
pekistirmektedir.

Sz konusu projeler araciligiyla
gubreleme ydntemlerinin
gelistiriimesi ve iyilestiriimesi
Giftgilerin verimliligini artirmakta,
cevresel surdurulebilirligi
saglamak adina da énemli

bir adim olusturmaktadir.

Ar-Ge Merkezi'nin yurattagu
calismalar, yerel tarimin
desteklenmesi ve daha saglikl
gida aretimi igin gerekli teknolojik
altyapinin olusturulmasina

katki sunmaktadir. Ayrica, bu

tar yenilikgi yaklasimlar, iklim
degisikligi gibi gunumuzun en
blyUk zorluklarina yanit verecek
codzumler gelistirimesine de
zemin hazirlamaktadir.

Sonug olarak, Toros Tarim Ar-
Ge Merkezi bir yandan bilimsel
ve teknolojik arastirmalarini
surdururken, diger yandan

da tarm ve gida sektérdnin
surdurualebilir bir sekilde
gelismesine dnemli katkilarda

bulunmayi hedeflemektedir.
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Bilimsel Yayinlar ve Akademik Katkilar

agirlikli olarak TUBITAK 2244 Program
kapsaminda gergeklestirilen deneysel
arastirmalara ve Ar-Ge projelerinden elde
edilen bilimsel bulgulara dayanmaktadir.
Ayrica yil boyunca, 5 farklh galisma
uluslararasi konferanslarda bildiri olarak
sunulmus ve dzetleri yayimlanmistir.

Toros Tarim Ar-Ge Merkezi, 2024 yili
boyunca yurattigu projeler kapsaminda
bilimsel yayin dretimine de énemli
katkilar saglamustir. Yil iginde uluslararasi
hakemli dergilere 16 yayin bagvurusu
yapilmis, bunlardan 10°u ayni yil iginde
yayimlanmigtir. Yayimlanan ¢alismalar,

“An Overall Review on Influence
of Root Architecture on

Soil Carbon Sequestration
Potential”, Theoretical and
Experimental Plant Physiology

“Investigating Medicinal Plants
for Antimicrobial Benefits

in a Changing Climate”,
International Journal of
Secondary Metabolite

“Sustainable Transition in the
Fertilizer Industry: Alternative
Routes to Low-carbon Fertilizer
Production”, International
Journal of Environmental
Science and Technology

“Exploring the Link Between
the Gut Mycobiome and
Neurological Disorders”,
Advanced Gut & Microbiome
Research

“Development of Industrial
Waste Management
Approaches for Adaptation

to Circular Economy Strategy:
The Case of Phosphogypsum-
derived Hydroxyapatite”,
Journal of Material Cycles and
Waste Management

ve Uyum”, “Dénglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi”, “Uran ve Hizmet Kalitesi” ve

@ Benzer Ar-Ge projeleri hakkinda daha fazla bilgiye “iklim Degisikligi ile Micadele
“Biyocesitlilik ve Doganin Korunmasi” bélimlerinden ulasabilirsiniz.

Diger caligmalar

Ar-Ge faaliyetlerinin bir diger
onemli boyutu, bitki besleme
alaninda hem tarimsal

verimi artiran hem de gida
guvenligini destekleyen artnlerin
gelistirilmesidir. Toros Tarim,
farkl toprak ve bitki tlrlerine
yonelik ¢inko ve bor katkili
gubreler Uretmis, aygicedi,
zeytin ve ¢ay gibi bitkiler i¢in &zel
formulasyonlar tescil ettirmistir.
Saha denemeleri tamamlanan
bu Urlnler satiga sunulmustur.

Ar-Ge Merkez, ilgili faaliyet
birimleri ve tesisler Ust ydnetim

Ar-Ge
projelerinden

uluslararasi
bilimsel yayin

Koklerimizden Gelecege

temsilcilerin katiimiyla kurulan
PG Calisma Grubu'nun yaptigi
galigmalar ve akademik/kurumsal
is birlikleri neticesinde fosfojips
yan Urdndnun toprak duzenleyici
olarak degerlendirildigi

Toros Kalsiyum Sulfat adiyla
tescil edilmistir. Uranun tarla
uygulamalarinda toprak
duzenleyici olarak dane verimini
pozitif etkiledigi ve dUsuk maliyeti
sayesinde ¢iftgi karlihgini artirdig
gorulmustar.

Bu teknoloji odakli yaklasimiar,
ticarilesme surecine ve fikri
haklarin tretiimesine de
yansimaktadir. Ar-Ge Merkezi'nin
kurulusundan bu yana 14

patent ve 14 faydal model
basvurusu yapilimis, bunlardan
30 tescillenmistir. Urtn gelistirme
sUreglerinde ciftci ve bayi

geri bildirimleri dazenli olarak
degerlendirilmekte; laboratuvar
calismalarindan pazara

kadar olan tum asamalarda
kullanict deneyimi én planda
tutulmaktadir. Boylece, yalnizca
bilimsel yenilikler degil, ayni
zamanda pazarda talep goren
uygulanabilir Grtnler de ortaya
clkmaktadir.
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2024 ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Tekfen Tarim Agripark Ar-Ge Merkezi, 2
doktora mezunu, 1 doktora égrencisi, 5
yUksek lisans mezunu ve 11 lisans mezunu
olmak Uzere 19 kigilik uzman ekibe sahiptir.
Merkez, Turk tarminin gelecegine yon
verecek surdurulebilir tarim teknolojilerinin
gelistirilmesine odaklanmakta ve sektére
katma deger saglayacak yenilikgi
c¢ozUmler Uretmektedir. Merkezde, patates
tohumlugu Uretimi, bugday islahi, tohum
tescil ve sertifikasyon gibi temel alanlarda
yarutulen galismalar; hastaliklardan ari,
yUksek verimli tohumluk ve fidan Uretimiyle
desteklenmektedir.

Koklerimizden Gelecege

Tarla bitkileri islahi Gzerine uzmanlasan
merkez, Urun kalitesini ve Uretim verimliligini
artirmayr amaglayan inovasyon projelerine
agirlik vermektedir. Ayrica, ulusal ve
uluslararasi ig birliklerinin gelistiriimesi,
fikri mualkiyet haklari kapsaminda

patent calismalarinin tesvik ediimesi ve
tarimsal Ar-Ge'nin ticarilestiriimesine
yonelik faaliyetler de merkezin éncelikleri
arasinda yer almaktadir. Bugune kadar 12
proje basariyla tamamlanmistir. Bilim ve
teknolojiyi Uretime entegre eden Agripark,
tarim sektérune yenilikgi katkilar sunmaya
devam etmektedir.

Agripark Ar-Ge
Merkezi'nde devam
etmekte olan 12
projenin 6’si tesvikli
olup, T'i uluslararasi ve
5'i ulusal projelerdir.
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7.2. Dijital Dé6nligim

Tekfen Holding, dijital déntsumu
yalnizca teknolojik bir gelisim
sureci olarak degil, koklerinden
aldigi gugle gelecegi
sekillendirmeye yoénelik, kurumsal
verimliligi ve surdurUlebilirligi
destekleyen stratejik bir adim
olarak gérmektedir. 2024 yil,

tam Grup Sirketleri igin dijital
altyapinin guglendirildigi, yeni
nesil teknolojilerin yayginlastirildig
ve karar alma sureglerinin

veri temelli hale getirildigi

bir déndsum yili olmustur.
Dijitallesme, yalnizca operasyonel
sureglerin optimizasyonunu
degil, ayni zamanda yapay

zekd, veri analitigi ve inovatif
¢Ozamler araciligryla kurumsal
yoénetisimin guglendirilmesini

de hedefleyen ¢ok boyutlu bir
yaklagim olarak ele alinmaktadir.
Bu kapsamda Sirket, 2028 yilina
kadar kurumsal dijitallesme
caligmalarinin tamamlanmasini
hedeflemektedir.

2024 yil boyunca, gavenl,
butuncul ve yenilikgi yonetim
yaklasimlarr uygulamaya
konulurken, ERP ve yaziim
altyapisi Grup genelinde
yeknesak bir sekilde tasarlanmis,
béylece organizasyonel uyum ve
surduarulebilirlik gtglendiriimistir.
Bu kapsamda, Tekfen'in
dijitallesme stratejisinin temel

is odaklari yandaki sekilde
belirlenmistir:

Koklerimizden Gelecege

Karlilik ve maliyet

verimliligi
odakli gézimler
Verimliligi gelistirmek .
destekleyen Grup genelinde
raporlama ve standardize
karar destek edilmis ERP ve
sistemleri yazihm altyapisi
kurmak olusturmak

DIJITALLESME

Etkin STRATEJISININ R
Onetisim ve
A yéietimi ANA ODAKLARI ve inovasyon
yaklasimlari inisiyatiflerini
gelistirmek aragtirmak
Gavenli ve Uygulanabilir
seffaf bir altyapi ve verimliligi
olugturmak artiran suregler
tasarlamak
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Tekfen Holding, Grup
Sirketlerinin etkin ¢caligmasini
desteklerken, sunduklari
drun ve hizmetlere de dijital
uygulamalarla katma deger
kazandirmaktadir.

10

Tekfen Holding

Tekfen Holding, 2024 yilinda dijital
déntstm surecini, teknolojik
altyapiyl guglendirmek, siber
guvenlik standartlarini yukseltmek
ve kurumsal is sureglerinde
etkinligi artirmak amaciyla yogun
calismalar strddrmuastar. Grup
genelinde yarutdlen bu déntstim
faaliyetleri, sirketler arasi
konsolidasyonu guglendirerek
operasyonel verimliligi artirmig ve
butge ydnetimine olumlu katkilar
saglamugtir.

Grup genelinde gergeklestirilen
diger dnemli uygulamalar su
sekilde 6zetlenebilir:

Siber Olay Mldahale Yapisi:
Siber olaylara mudahale ekibi
7x24 esasina goére galisacak
sekilde yeniden yapilandirimig
ve siber olay mudahale

sUregleri daha da gelistiriimistir.

Siber Glivenlik Altyapisi: Grup
Sirketlerinin siber tehditlere
kargi dayanikliigini izlemek

Uzere gerekli teknolojik altyapi
yatirimlari gergeklestiriimistir.

Kurumsal Uygulama ve
Raporlama Gelistirmeleri:
insan Kaynaklari, finans,

satin alma ve butge
uygulamalarinda kapsamli
iyilestirmeler yapilmig; RPA
(Robotik Streg Otomasyonu)
ve yapay zekd ile entegrasyon
saglanarak otomasyon duzeyi
artirlmustir.

Yapay Zeka Asistani: Kurum
icinde dijital ddéntsume daha
hizl adapte olmak amaciyla
pilot kapsamda devreye
alinan Yapay Zekd Asistani,
calisanlarin dijital araglarla
daha etkin galismasina destek

olmustur.

Felaket Kurtarma Altyapisi:
Ana veri merkezi ile tam
uyumlu Felaket Kurtarma
Merkezi kurulmus, boylece
kritik sistemlerin kesintisiz
caligmasi guvence altina
alinmugtir. Felaket Kurtarma
Merkezi entegrasyonu ile
istanbul, Adana veri merkezleri
ve bulut altyapilar arasinda
senkronizasyon saglanarak
is surekliligi guvence altina
alinmustir. Ayrica, dijital karar
alma mekanizmalarinin

Koklerimizden Gelecege

etkinlestiriimesi ile farkli tlke
ve lokasyonlar arasinda
fiziksel seyahat intiyaci
azaltiimis, bu da karbon ayak
izinin dasurdlmesine katki
saglamistir.

TUum Grup Sirketlerinde ag
altyapisi gincellenerek yuksek
hizll baglanti kapasiteleri
saglanmustir. Bdylece bilgi
akigt hizlandiriimig ve kullanici
deneyimi gelistiriimistir.

Tekfen Holding insan Kaynaklari
Egitim Birimi ve ilgili departman
yoneticileri ig birligiyle,

tum ¢alisanlara yénelik

yillik egitim planlamalari
duzenli olarak yapiimakta ve
atamalar sistematik bigimde
gergeklestirimektedir.
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RPA ve sUre¢ entegrasyonlari
sayesinde %90’a varan
zaman tasarrufu saglanirken,
Grup genelinde yillik ortalama
15.000 insan-saatlik kazanim
elde edilmistir.

Muhendislik ve Taahhit Grubu

Muhendislik ve Taahhut

Grubu, dijital dénusim

vizyonu dogrultusunda birgok
teknolojik altyapi ve uygulamayi
hayata gegirerek operasyonel
muUkemmellik, strdurulebilirlik
ve sureg verimliligi hedeflerine
yoénelik kapsamli projeler
yurttmektedir.

inovasyon ve Sureg lyilestirme
Kurulu; bilgi teknolojileri projeleri,
Ar-Ge kararlari, ingaat-Mekanik-
Modernizasyon-Uretim-Robotik
yapim gibi iyilestirme fikirleri ile
Sirket'in teknolojiye yonelik yatirm
kararlarinin degerlendirildigi
islevsel bir olusumdur. Somut

ve uygulanabilir yatirrmlara
yonelik olarak ¢galisan Kurul, yeni
proje talepleri ve devam eden
projelerin ilerleme durumunu
degerlendirmekte ve is birimleri ile
koordinasyon saglamaktadir.

Bu kapsamda asagidaki ana
basliklarda dnemli kazanimlar
saglanmugtir:

Karar Destek ve Raporlama
Sistemleri

Tekfen ingaat, imalat ve
Muhendislik altyapilar
birlestirilerek verimlilik artirimig
ve operasyonel maliyetlerde
onemli tasarruf saglanmistir.

izleme sistemleri ile merkez ve
saha operasyonlarinin tek bir

platform Uzerinden izlenmesi

mumkan kilinmistir.

Merkez, surdurulebilirlik
uygulamalari, saha ve bélge
fabrikalarinda toplam 6.672
adet sistem, donanim ve
yazilim varhgr kayit altina
alinmugtir.

Sirketlerin tim teknolojik
arunleri izlenebilir hale
getirilmistir.

Ug nokta gavenligi gelistirilmis,
merkezi ydnetim sayesinde
sistem agiklari en aza
indirilmigtir.

Koklerimizden Gelecege

Sureg Otomasyonu ve Tekfen
Robotek

Tekfen Robotek altyapisi, RPA
(Robotik Siireg Otomasyonu)
teknolojisini Microsoft Teams,
WhatsApp ve WebBot gibi
dijital platformlarla entegre
edecek sekilde tasarlanmustir.
Bu yapl, insan Kaynaklari
(puantaj), Bilgi Teknolojileri,
Operasyon ve Mali igler
(svzlesme, hakedis, deme)
gibi birgok departmanda
tekrarlayan sureglerin
otomatiklestiriimesini
saglamistir. RPA altyapisinin
yayginlastinimasi sayesinde,
oérnegin gunlik 500-600
6deme igleminin yapildigi bir
saha projesinde manuel olarak
5-6 saat suren iglem suresi,
otomasyon sayesinde 20
dakikaya kadar dugtrdimustar.

Kurumsal ChatGPT altyapisi
da robotik streglerle entegre
edilerek dogal dil isleme
destekli otomasyonlar
gelistirilmis, chatbot tabanli
uygulamalarla kullanici
etkilesimi hizlandirilmig ve
uyari-takip mekanizmalari
devreye alinmistir.

m
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Grup bunyesinde ilk kez
i¢ kaynakla T-Suite mobil

Oracle ERP ve yazilim
altyapisinin etkin kullanimini

Yapay Zeké ve Kurumsal Bilgi
Entegrasyonu

Surdurulebilirlik ve Streg
Standardizasyonu

Kurumsal Kaynak Planlama
(ERP) ve Teknolojik
Glncellemeler

uygulamasi gelistirilerek
kullanima agilmistir. T-Suite
Timesheet modulinin
entegrasyonu sayesinde
Muhendislik personelinin
insan/saat giriglerinin farkl
platformlar Gzerinden
yapiimasi hedeflenmis, ayrica
Oracle EBS izin modulu ile
T-Suite sistemleri entegre
edilerek sureglerin birlestirilmesi
saglanmugtir.

Altyapr dontstm calismalari
kapsaminda uygulama veri
tabanlar merkezi bir sunucu
altyapisinda konsolide edilerek
sistem yuku dengelenmis ve
lisans maliyetlerinde énemli
tasarruflar elde edilmistir. Bu
merkezi yapl, veri erigimini
standartlastirarak daha
guvenilir ve sade bir yapi
sunmakta, ayni zamanda

yeni nesil teknolojilerle
entegrasyon sureglerinin daha
verimli yénetilmesini mdmkun
kilmaktadir.

12

artirmak amaciyla baglatilan
degerlendirme surecinde,
mevcut is suregleri ile sistem
arasindaki uyumsuzluklar
tespit edilmekte ve sistemin
verimli igletiimesini engelleyen
unsurlar ortaya gikarilmaktadir.
Elde edilen bulgular
dogrultusunda degisim
yonetimi desteklenerek
Taahhut Grubu igin en uygun
yap! tasarlanmaktadir. Bu
calismalar, tum is birimlerinin
katilimiyla olugturulan bir
komite tarafindan yuruttlmekte
ve sistem adaptasyonuna
yoénelik arastirma-gelistirme
faaliyetleri devam etmektedir.

Sirket ici belgeler yapay zekd
sistemine aktariimis ve bu
sayede 6grenme suregleri
baslatiimistir. Dogal dil isleme
teknolojileriyle bilgiye erisim hizi
ve dogrulugu artiriimistir.
Kurum igi sunucularda
calisan yapay zekd destekli
soru-cevap arayuzy, farkl

dil modelleriyle entegre
edilmigtir. Bu altyap,

mevcut is sureglerinde
kullanilan sistemlerle veri
aligverisi yapabilecek sekilde
tasarlanmigtir. Béylece
kullanicilarin tek bir araytz
Uzerinden tum sistemlere
erismesi ve ihtiyag duydugu
bilgi veya raporlara kolayca
ulagmasi mumkuan héle
gelmistir.

Guncel veri modelleri sisteme
yuklenmis, gelistirilen kullanici
dostu arayuzler sayesinde
dosya yukleme ve belgeler
icinden ilgili sorulara otomatik
yanit alma imkani saglanmistir.

ERP sistemleri Uzerinden
yuratulen dijital stregler

ile manuel i sUregleri
karsilagtiriimis, bu
karsilastirmalar dogrultusunda
surduarUlebilirlik odakl
dijitallesme duzeyini

olgcmeye yonelik calismalar
baslatiimistir.

Farkli Ulke ve proje
lokasyonlarinda gegerli olan
regulasyonlar dikkate alinarak
sUreglerin standardizasyonu,
ilgiliis birimleriyle birlikte planli
sekilde yurttulmektedir.

Bu sayede, Taahhut Grubu
bunyesindeki is suregleri
departmanlar ézelinde
sadelestiriimis, is gucu ihtiyaci
azaltilmis ve daha yalin, verimli
yontemlerle calisma modeli
6ne ¢ikmaya baslamistir.

insaat ve altyapi projeleri,
Sirket kaynaklarinin battncul
sekilde yénetilmesini saglayan
Kurumsal Kaynak Planlama
(ERP) sistemine entegre
edilerek proje yonetim suregleri
sadelestirilmis ve daha verimli
hale getiriimigtir.

ERP altyapisinda kullanilan
uluslararasi bir kurumsal
yazilim ¢ézumu olan Oracle
platformu, is sarekliligini
desteklemek amaciyla ODA

9 sistemine tagsinmis ve
veritabani en guncel strim
olan 19c’ye yukseltiimistir.

Tamamen kurum igi
kaynaklarla gelistirilen Oracle
APEX tabanl kullanici dostu,
mobil ve tablet uyumlu veri
giris formlari ve gosterge
panelleri, is birimlerinin
sUregleri daha pratik

sekilde yénetmesine olanak
saglamistir.

Teklif ve komite takip
sureglerinin yine Oracle APEX
Uzerinde dijitallestiriimesiyle
karar alma suregleri
hizlandirilmistir.
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Muhendislik ekiplerinin insan/
saat girigleri igin T-Suite
Timesheet modulunun
devreye alinmasi hedeflenmis,
ayrica Oracle EBS izin modulu
ile T-Suite entegrasyonu
tamamlanarak insan
Kaynaklar tarafindan
yurttdlen izin iglemleri merkezi
ve daha sade bir yapiya
kavusturulmustur.

Sektérel Uygulama ve
Entegrasyoniar

Taahhut sektériine 6zgu teklif,
ise alim, planlama, proje
gergeklesmeleri ve maliyet
tahminleme gibi streclerde
dijital déntstm projeleri
hayata gegirilmistir.

Celik yapi projelerinde
planlama, uretim, sevkiyat ve
montaj sureglerini kapsayan
uctan uca dijital takip
saglayan CMS (Construction
Management System)
gelistirilmis ve kalite kontrol
sistemleri ile entegre edilmistir.

Borulama sUregleri
dijitallestiriimis ve kalite kontrol
adimlari sistematik bir yapiya
kavusturulmustur.

isveren taleplerine yonelik
kalite yonetim suregleri dijital
ortama aktarilmig, bdylece
kontrol ve raporlama suregleri
sadelesmis ve hizlanmigtir.

Gelistirilen masa rezervasyon
sistemi sayesinde fiziksel
calisma alanlarinin daha verimli
ve surduardlebilir kullanimi
mumkun hale gelmistir.

Hibrit galigma modelinin
desteklendigi bu yapi sayesinde
kaynak israfi dnlenmis, kurumun
karbon ayak izinin azaltimasina
katki saglanmistir.

Yonetimsel Karar Destek
Sistemleri ve ig Zekasi

is Zekasi (Bl — Business
Intelligence) goézumleri

ile yoneticilerin stratejik

karar alma sureglerini
destekleyen gosterge panelleri
(dashboard) olugturulmustur.
Sistem surekli olarak
gelistirilmektedir.

Satin alma ve butge yénetimi
sUreglerini optimize etmek
amaclyla gelistirilen “Paket
Butge Yonetimi Modull”,
Taahhut Grubu'nun
C-Construction projelerinde
aktif olarak kullaniimaya
baslamistir. Bu sayede, planli
satin alma ve zamaninda
tedarik suregleriyle projelerin
nakit akisi kontrol altina
alinmakta, atil stok riski
azaltimakta ve toplu alimlar
yoluyla maliyet avantaiji elde
edilmektedir.

Kurumsal Hukuk ve Gulivenlik
izleme Sistemleri

Yénetim Kurulu kararlari,
vekdlet talepleri ve benzeri
resmi suregler, gelistirilen
e-Hukuk modulu ile dijital
ortama taginmistir.

SEC (Saglik, Emniyet, Cevre)
dijital takip modulu sayesinde
tum lokasyonlardan gelen
olay, kaza ve “ramak kala”
bildirimleri dijital olarak

takip edilmekte, olusturulan
konsolide raporlarla gerekli
aksiyonlarin zamaninda
alinmasi saglanmaktadir.

Koklerimizden Gelecege

Yayginlastirma ve Proje Yénetimi
Yaklagimi

Tekfen'de BT projelerinin yani
sira Is Gozumleri, Yazilim ve
Altyapi Teknolojileri Birimleri,
yillik ortalama 60-70 dijital
projeyi Ar-Ge, yayginlastirma
ve departmanlar arasi is
birlikleri yoluyla, proje yénetimi
metodolojisi gercevesinde
hayata gegirmektedir. Bu
yaklasim, dijital dondguman
sadece teknolojik altyapr ile
sinirh kalmayip, is sureglerinin
surdurulebilir, dl¢ulebilir

ve entegre bir sekilde
yoénetilmesini hedefler.

ERP sistemine erigimi olan
yaklagik 600 kullanicinin sistem
erigimi ve raporlama hizi
artirilarak karar alma suregleri
hizlandiriimig, kullanici verimliligi
ve memnuniyeti gucglendirilmistir.
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Dijitallesme sureclerini
desteklemek amaciyla
caliganlarin teknik ve dijital
becerilerini gelistirmeye
yonelik sistematik bir egitim
yaklasimi uygulanmakta,
her yil bagsinda ¢aliganliar
icin kapsamili bir egitim plani
olusturulmaktadir.
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Tarimsal Sanayi Grubu

2024 yiinda tum Bilgi Teknolojileri
faaliyetleri, Tarimsal Sanayi
Grubu'nun kurumsal stratejisinde
merkezi bir yere sahip olan 3D
denustm (Decarbonization,
Decentralization, Digitolizotion)
ekseninde sekillendiriimistir.

Bu strateji kapsaminda

karbon azaltma, merkezi
olmayan is modelleri ve
dijitallesme alanlarinda

butunsel ve uyumlu projeler
hayata gegirilmekte, teknoloji
entegrasyonu ile musteri ve
calisan deneyiminin iyilestiriimesi,
operasyonel mukemmellik,

varlik optimizasyonu ve

risklerin minimize edilmesi
hedeflenmektedir. Bilgi
Teknolojileri stratejisi,
surduarulebilir, yalin, esnek, cevik,
olgeklenebilir ve musteri odakli
bir yapi olarak tanimlanmakta;
proaktif ve katiimci yaklagimia

is sureglerini gelistiren, inovatif
ve 6grenen bir organizasyon
modeli benimsenmektedir. Bu
dogrultuda, Tarmsal Sanayi
Grubu'nun ihtiyaglarina ézel
¢OzUmler sunulmaktadir.

Dijital donusum sureclerinde is
birimleri arasindaki entegrasyon,
verimlilik ve sardurulebilirlik
acgisindan kritik bir rol
oynamaktadir. Her is birimi igin
ozel olarak yapilandiriimig BT
ekiplerinin stre¢ sahipleriyle
yakin is birligi iginde ¢aligmasi,
dijital projelerin etkin bir sekilde
yuratdimesini saglamaktadir.
Proje yonetim ve iletisim araglar
sayesinde gorev dagilimi,
zaman planlamasi ve ilerleme
takibi sistematik bigimde
gergeklestiriimektedir. Bu yap,
birimler arasi koordinasyonu
guglendirerek dénusum
projelerinin basari oranini
artirmaktadir.

Grup bunyesinde 2024 yilinda
yapilan galigmalar su sekilde
Ozetlenebilir:

Musgteri iligkileri Yénetimi
(CRM) Projesi: Musteri
deneyimini iyilestirmek,
memnuniyeti artirmak ve
musteri sadakatini saglamak
amacltyla Salesforce, Sales
Cloud ve Service Cloud
teknolojilerinin konfigtrasyon,
gelistirme ve entegrasyonlari

tamamlanmistir. Salesforce

Koklerimizden Gelecege

platformu, musteri verilerinin
merkezi bir yerde tutulmasini

ve kolay erigimini saglayarak
musteri iligkilerinin daha etkili ve
kisisellestirilmis yonetiimesine
imkdan tanimaktadir. Bu sayede
potansiyel musterilerin takibi,
satis firsatlarinin yénetimi ve
satis tahminleri daha verimli
hale getirilmistir.

Platformun geligmis veri analizi
ve raporlama ézellikleri, masteri
davraniglarini derinlemesine
anlamayl mumkun kilarak
stratejik karar alma sureglerini
desteklemekte ve rekabet
avantaji saglamaktadir. Proje
kapsaminda, musteri geri
bildirimlerinin toplanmasi

ve degerlendirilmesiyle Grin
ve hizmetlerin gelistiriimesi
saglanarak, satis ekiplerinin
mobil strreglerle daha verimili
calismasi desteklenmistir.
Boylece satig sUreglerinin
iyilestiriimesi, satis déngusunin
kisaltimasi, kisisellestirilmis
pazarlama kampanyalartyla
dogrudan musteri erigiminin
artinlmasi ve veri odakli
pazarlama stratejileriyle
dénusdm oranlarinin
yukseltimesi hedeflenmistir.
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AGRI Tech On Kulugka
Programi: Toros Tarim

ana sponsorlugunda

yurdatdlen AGRI Tech On
Kulugka Programi, tarimda
surdurulebilirlik odakl dijital
cozUmler gelistiren girisimcilere
destek saglamakta ve tarm
sektérande yenilikgi fikirlerin
projeye donusmesini tesvik
etmektedir. Katiimcilara
mentorluk, egitim ve
yatirimcilara erigim gibi
desteklerin sunuldugu program
sonunda, basaril bulunan ilk
Ug girisime 6.000 ABD dolari
tohum sermaye verilmesi
planlanmistir.

Qlik Sense Uygulamasi: Veri
analitigi, gorsellestirme ve
karar destek araci olan Qlik
Sense uygulamasi, Uretim,
satis ve sevkiyat veri setlerinde
devreye alinmigtir. Bayuk ve
karmasik veri kimeleri Uzerinde
hizl analiz imkani sunan bu
platform, karar alma sureglerini
iyilestirirken manuel raporlama
yerine farkl kaynaklardan
gelen verileri entegre ederek
kapsamli ve butdncudl

analiz yapiimasini mdmkun
kilmaktadir.

Sphera ile Tedarik Zinciri

Risk Yonetimi: Tedarik zinciri
boyunca potansiyel riskleri
tanimlama, degerlendirme ve
onceliklendirme imkani sunan
Sphera Tedarik Zinciri Risk
Yénetimi (SCRM) platformu
devreye alinmistir. Platform
sayesinde operasyonel
verimlilik artirilmis, tedarik
zinciri yonetimi daha seffaf

ve izlenebilir hale gelmistir.
Ayrica, olasi kesintiler &nceden
ongorulerek risklere hizli
mudahale edilimesi mumkun
olmustur.

GTS ile Uriin izlenebilirligi:
GTS Gubre Takip Sistemi'nin
SAP Uretim, sevkiyat ve lojistik
modulleriyle entegrasyonu
tamamlanarak kullanimina
baslanmustir. Bu sayede
manuel barkodlama ve

parti numarasi yazdirma
islemlerinden tasarruf
saglanmig, Urdnlerin ugtan uca
izlenebilirligi 6nemli dlgude
kolaylastirimigtir.

Fiori Uygulamasi: Kredi

kartr iadelerinin daha hizli

ve verimli ydnetilmesiigin
mobil cihazlardan erigilebilen
Fiori uygulamasi devreye
alinmistir. Bu yenilikgi

uygulama ile iade iglemleri
kontroll ve kolay bir sekilde
gergeklestirilebilmekte, manuel
mudahaleler azaltilarak igslem
sureleri kisaltiimaktadir. Kurum
igi entegrasyon ve anlik veri
takibi sayesinde ekiplerin is
yUku hafiflerken, musterilere
daha hizli geri dénus
saglanabilmektedir.

Mobil Ara¢ Takip Uygulamasi:
Sevkiyat araglarinin konum
bazl izlenmesini saglayan
mobil uygulama canli
kullanima alinmistir. Araglarin
rota, duraklama suresi ve
tahmini varig zamanlari

gibi verileri gergek zamanli
olarak takip edilebilmekte; bu
sayede lojistik operasyonlarda
verimlilik artigi saglanmakta
ve olasl gecikmelerin énine
gecilmektedir.

Bakim ve Onarim Siireglerinin
Dijitallestirilmesi: Bakim ve
onarim hakedis sureglerinde
onay akiglari tasarlanarak

SAP sistemi Uzerinden dijital
ortama aktariimig, boylece

is stregleri daha verimli ve

izlenebilir hale getirilmistir.

Ayrica, bakim sipariglerine

ait degisiklik kayitlarinin
sistemde loglanmasi ve detayli
raporlanmasi sayesinde sUreg
seffafligi ve denetlenebilirlik
artinlmistir. Bu déntsum, bakim
sUreglerinin daha guvenli bir
sekilde yénetiimesine katki
saglamustir.

ihracat Odemeleri Takip
Sistemi ve Suire¢ Otomasyonu:
ihracat ddemelerinin vade
tarihine uygun sekilde sisteme
girigini izleyen ve eksik giriglerde
kullanicilar uyaran dijital
uygulama devreye alinmistir.
Bu sistem, ihracat islemlerinin
zamaninda tamamlanmasini
guvence altina alarak mali
sUreglerin kontroliinU ve yasal
uyumlulugu guglendirmistir.
Ote yandan, RPA ve sUreg
entegrasyonlari sayesinde
6deme, hakedis, muhasebe
bilgi girisi, bordro, puantaj,
onay ve raporlama gibi
alanlarda saglanan
otomasyonla Grup genelinde
yillik ortalama 15.000 insan/
saatlik is gucu tasarrufu elde
edilmistir.

Koklerimizden Gelecege

RPA ve surec

otomasyonilari
sayesinde
saglanan

yillik is gucu
tasarrufu:

15
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Gemi ihbari Otomatik E-Posta
iletimi: ithalat islemlerinde
gemi ihbari otomatik e-posta
iletimi uygulamasi gelistirilerek
canli kullanima alinmistir.

Bu sayede, daha énce

manuel olarak génderilen
onlarca e-posta SAP sistemi
tarafindan otomatik iletilmekte,
is gucunde dnemli tasarruf
saglanmaktadir. Manuel igslem
intiyacinin ortadan kalkmasiyla
calisanlarin zamani stratejik
islere kaydiriimig, stregler
hizlanmig ve hata oranlari
azalmistir.

Satici Teminat Mektubu Vade
Hatirlatma Uygulamasi:
Satici teminat mektuplarr igin
otomatik vade hatirlatma
uygulamasi devreye alinmistir.
Bu uygulama, vade tarihleriyle
ilgili aksakliklarin énune
gecilmesini saglayarak finansal
sUreglerin duzenli ve etkin
yoénetilmesine katki sunmustur.
Olasi gecikmeler ve riskler
minimize edilerek mali disiplin
artirilmisg, sureglerde seffaflik
ve izlenebilirlik gelistiriimis,
departmanlar arasi iletisim ve
koordinasyon guglendiriimistir.

116

Ayni zamanda;

Giden e-faturalarin haftalik
otomatik ve kontrollt olarak
kesilmesini saglayan uygulama
devreye alinmig, boylece
manuel hatalar dnlenmis ve
suregler hizlanmistir.

Sunucu altyapisi yenilenerek
kapasite ve performans
artirimig, RAM ve depolama
kapasitesi genisletiimis, yedekli
calisma sistemi ile kesintisiz
hizmet saglanmistir.

Veri yedekleme sistemleri
guncellenmis, omurga
anahtarlama ve gavenlik
duvari cihazlar entegre
edilerek guvenlik ve
performans artirimigtir.

Sanallastirma ve lisanslama
optimizasyonu yapilarak CPU,
cekirdek ve kullanici sayisina
gore maliyetler 6nemili dlgude
dasartlmustar.

Ag altyapisi duzenlemeleri

ile performans ve guvenlik
iyilestiriimis, erisim sureleri
kisalmis ve veri transfer hizlari
artmigtir.

Yeni envanter programi
devreye alinarak IT
varliklarinin takibi ve yénetimi
kolaylastirimistir.

Alanar Alansis izlenebilirlik
Platformu

Alanar Alansis izlenebilirlik
Platformu, meyve Uretiminden
nihai ttketiciye kadar olan
sUrecin QR barkodlar araciligiyla
dijital olarak takip edilmesini
saglamaktadir. Hasat aninda
etiketlenen her Grun; Gretim,
depolama ve sevkiyat
sUreglerinde izlenebilir hale
gelmektedir. Bu sayede hem
kaynak kullanimi (su, gubre,
pestisit, vb.) optimize edilmekte
hem de atik ve kayiplarin
azaltimasi saglanmaktadir.
izlenebilirlik sistemi ayrica lojistik
suregclerin verimliligini artirarak
enerji tuketimi ve karbon
emisyonlarinin dusurulmesine

katki sunmaktadir. Taketiciye Grin

hakkinda seffaf bilgi sunan bu
sistem, surdurulebilir ve gevreye
duyarl Gretim uygulamalarinin
yayginlagmasina da destek
olmaktadir.

Bayi Portali

Bayi portall, B2B yapida ¢alisan
ve SAP, bayi kullanici ydnetimi,
bolge ve musteri temsilcisi
entegrasyonlariyla guglendiriimig

bir sistem olarak yapilandiriimigtir.

Kredi karti tahsilatlari icin banka
entegrasyonlart ile finansal
islemler kolaylastiriimisg, ayrica
duyuruy, iletisim, anket ve éneri-
sik@yet modulleri ile kullanici
etkilesimi artinimistir. Gelistirilen
modern arayUz, bayilerin
operasyonel sUreglerini daha
verimli ydbnetmelerine katki

saglamakta ve kaynak kullanimini

azaltmaktadir. Portalin yeni

Koklerimizden Gelecege

versiyonu kullanic deneyimi
agisindan olumlu geri bildirimler
almistir.

Ayrica, Toros Tarim tarafindan
gelistirilen Toros Ciftci
uygulamasi, Giftgilere dijital
teknolojiler araciligryla hassas
tanmsal bilgiler sunmakta

ve kaynaklarin daha

verimli kullanilmasina katki
saglamaktadir. Uygulamanin
ozellikleri ve sagladig
sardurdlebilir faydalara iligkin
detayli bilgiye “strdurulebilir
Uriin ve Hizmetler” bashdi altinda
yer verilmigtir.
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Veri Glivenliligi ve Gizliligi

2024 yill boyunca Tekfen,

dijital altyapilarini gavence

altina almak ve bilgi varliklarini
surdurulebilir bicimde korumak
amagciyla kapsamli bilgi gtvenligi
calismalari sardurmustar. Yil
icerisinde 1SO 27001:2022 Bilgi
Guvenligi, Siber Guvenlik ve
Gizliligin Korunmasi standardi
kapsaminda yuratulen ¢alismalar
basariyla tamamlanarak yalnizca
teknolojik altyapilar dedil, ayni
zamanda dijital hizmet stregleri
de guclendirilmistir. Ozellikle
kullanici destek hizmetlerinin
etkinligi artinimig; Bilgi Teknolojileri
Yardim Masasi ekibi, yil boyunca
yaklasik 14.000 destek talebini
belirlenen hizmet seviyesi
anlagmalarina uygun sekilde

hizli ve etkili bigimde gézerek
hem operasyonel sureklilige

hem de kullanici memnuniyetine
6nemli katki saglamistir. 2024

yili igerisinde Tekfen tarafindan
hayata gegirilen baglica veri
guvenligi ve gizliligi galigmalari
sunlardir:

Siber guvenlik olgunlugunu
artirmak amaciyla gincel
tehdit verilerini takip eden siber
istihbarat servisleri devreye
alinmig ve bilgi varliklarinin
korunmasi igin kapasite
guclendirilmistir.
Calisanlara duzenli bilgi
guvenligi egitimleri verilmis
ve sosyal muhendislik
simUlasyonlari ile siber
dayanikhlik artirilmustir.

Veri Sizintisi Politikasi
guncellenmisg, gavenli

internet erigimi igin altyapida
sikilagtirmalar yapilmigtir.
Guvenlik olaylari SIEM (Guvenlik
Bilgisi ve Onay izleme Sistemi)
ile izlenmekte olup, 7/24
mudahale igin dig kaynakli
Guvenlik Operasyon Merkezi
(s0C) hizmeti alinmaktadir.

Yetkili kullanicilarin sistem
erisimi, “Privileged Access
Management” (PAM) ¢ézamleri
ile kontrol ve kayit altindadir.

U¢ noktalardaki tehditler
“Endpoint Detection and
Response” (EDR) sistemleriyle
hizlica tespit ediimekte ve
mudahale edilmektedir.

Kritik verilerin disari sizmasi,
“Data Loss Prevention” (DLP)
¢ozUmleriyle dnlenmektedir.

DNS guvenlik uygulamalart ile
alan adi temelli saldirilara karsi
koruma saglanmakta, gtvenli
internet erisimi garanti altina
alinmaktadir.

Tum galisanlar bilgi guvenligi
farkindaligini artirmak Gzere
surekli egitim programlarina
dahil ediimektedir.

Koklerimizden Gelecege

Muhendislik ve Taahhit Grubu

MUhendislik ve Taahhut Grubu, veri
guvenligi ve siber saldirilara karsl
cok katmanli bir siber gtvenlik
mimarisi uygulamaktadir. Ag
guvenligi sektor lideri gozUmlerle
saglanmakta, dig tehditler gelismis
guvenlik duvarlariyla filtrelenmekte,
kullanici kimlik dogrulamasi

ve erigsim kontrolleri modern
sistemlerle yurutulmektedir.

Kritik sistemlerde sizma testi
bulgulari dogrultusunda guvenlik
aciklar tespit edilerek gerekli
iyilegtirmeler yapiimakta, tim
guvenlik bilegenleri merkezi
yonetim platformlari araciligryla
surekli denetlenmektedir.

Yaniltict ortamlar ve gelismis
tehdit simulasyonlari sayesinde
potansiyel saldirlar erken
evrede tespit edilmekte ve hizli
mudahaleler saglanmaktadir.

U¢ noktalarda ileri duzey tehdit
algilama ve mudahale ¢gézumleri
kullaniimakta ve sistemler sunucu
tarafinda kapsamli gtvenlik
yazilimlariyla korunmaktadir. Veri
kaybr 6nleme ¢odzumleri aktif
sekilde ¢calismakta ve istemciler
merkezi cihaz yonetim araglariyla
kontrol edilimektedir. Baglantilar
cok faktorla kimlik dogrulama

ve sertifika temelli gavenlik

nz
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FNN Surdurilebilirlik Merkezi, Ceyhan

protokolleriyle saglanmaktadir.
Dijital aktiviteler geligmis

SIEM sistemleri ile kayit altina
alinmakta ve 7/24 hizmet veren
dis kaynakl GUvenlik Operasyon
Merkezi (SOC) tarafindan analiz
edilmektedir.

BT altyapisi ve sureglerinin
etkinligi, bagimsiz denetim
firmnalari olan Deloitte, PwC, Ernst
& Young ve BDO tarafindan
duzenli olarak analiz edilmekte;
bu kapsamda sistem guvenligi,
operasyonel strecler ve ydnetisim
uygulamalari guglendirilmektedir.
Sureclerin izlenebilirligini artirmak
amaciyla Jira ITSM sistemi
devreye alinmistir. Ayrica, tedarik
zinciri guvenligini desteklemek

ns

adina Yetkilendirilmis YUukamlu
Statusu (YYS) denetim suregleri
basariyla tamamlanmistir.

Uguncu taraf danigman erigimleri
icin ileri duzey erisim yonetimi
sistemleri uygulanmaktadir. Tam
erisimler kayit altina alinarak
denetlenebilir hale getiriimistir.
istanbul'daki ana veri merkezi, farkl
bir sehirde konumlandirilan yedek
veri merkezi ile anlik yedekleme
sistemine baglanarak is surekliligi
ve veri butunltgu guvence altina
alinmaktadir. Uzaktan erisimler,
sifrelenmis tUneller araciligiyla
gerceklestiriimektedir. Kullanici
yetkileri sinirli tutulmakta ve
yalnizca onayl yazilimlarin
kurulmasina izin verilmektedir.

Bu gugclu dijital guvenlik altyapisi
yalnizca tehditlere karsi koruma
saglamamakta, ayni zamanda
enerji ve kaynak tasarrufu

ile gevresel surdardlebilirligi

de desteklemektedir. Bulut
teknoloijilerinin etkin kullanimi
sayesinde fiziksel donanim ihtiyaci
azaltimakta, sistem ve yaziim
guncellemeleri merkezi ydnetim
araglaryla otomatik olarak
gerceklestiriimektedir. Guvenli ve
entegre uzaktan galisma altyapisi
sayesinde ofis kaynaklarinin
kullanimi minimuma indirilmekte
ve esnek galisma modellerine
uyumlu, gevre dostu bir BT ortami
saglanmaktadir.

Tarimsal Sanayi Grubu

Tarimsal Sanayi Grubu, veri
guvenligi alaninda kapsamli ve
ok katmanli bir siber gavenlik
yapisi olusturmustur. Veri Kaybi
Onleme (DLP) Sistemi devreye
alinarak kritik bilgilerin korunmasi
saglanmis, zafiyet tarama
araglarr ile sistemdeki agikliklar
ve Guvenlik Operasyon Merkezi
(soc) yapisindaki eksikler
iyilestirilmistir.

Tum galiganlarin cihazlarna
gelismis gUvenlik yaziimlari
entegre edilerek zararli
yaziimlara, kimlik avi girigimlerine
ve benzeri tehditlere karsl koruma
guglendiriimistir. Web gavenligi
araglari dizenli guncellemeler ve
gelismis analiz algoritmalari ile
proaktif savunma saglamaktadir.
Bu sistemler, mevcut tehditlerin
Otesinde gelecekte olusabilecek
risklere kargi da direngli bir yapi
olusturmayi hedeflemektedir.

Altyapi tarafinda, yeni nesil
guvenlik duvarlari yedekli yapida
ve genis lisans kapsamiyla
devreye alinmig, DDoS Saldiri
Onleme Sistemleri aktif hale
getirilmistir. Ag yapisinda 802.1x
protokolu ile kullanici ve cihaz

Koklerimizden Gelecege

kimlik dogrulamasi saglanmis,
u¢ nokta tehditlerine kargi XDR
¢ozumleri yayginlastirimustir.
Uzaktan erigimlerde guvenlik
seviyesi artirilmis olup, VPN
baglantilar gift faktorl
dogrulama ile korunmaktadir.

Web uygulamalari, Sirket’in ana
altyapisindan ayrilarak WAF (Web
Application Firewall) korumasi
altinda yonetilmektedir. Tum
konfigurasyon ve veri yedekleri
merkezi sistemlerde tutulmakta,
5651 sayill yasa kapsaminda
gerekli loglama suregleri
yurttalmektedir. Felaket kurtarma
kapsaminda, SAP uygulamasinin
canli veri tabani lke sinirlar
icindeki farkl cografi bélgelerde
yedeklenmekte, bu sayede sistem
surekliligi ve veri butinlugu
guvence altinda tutulmaktadir.

Tarimsal Sanayi Grubu, bu
butunsel yaklasimla ytksek bilgi
guvenligi standartlarina ulasmis
ve operasyonel risklerini en

aza indirerek dijital altyapisini
guvenli ve surdurUlebilir sekilde
guclendirmigtir.
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TEKFEN HOLDING Ekler

8.1. Paydaslarla iletigsim Yéntemleri

PAYDASLARLA iLETi$iM YONTEMLERI

Paydas Grubu  Tekfen igin Onemi Paydaslar igin Yaratilan Deger iletisim Yéntemi iletisim Sikligi
 Kariyer ve Gelisim: Galisanlarin beceri ve yetkinliklerini artirmaya yénelik strekli egitim ve gelisim Bilgilendirme mailingleri Surekli
programlari, liderlik gelisimi ve rotasyon firsatlar sunulmaktadir. Kurumsal web siteleri Streki
— N + Adil Ucretlendirme ve Yan Haklar: Seffaf ve adil tcretlendirme politikalari uygulanmakta, rekabetgi
Tekfen, galiganlarini en degerli kaynag olarak o i i egiti
g(")rmek%e o§lup s(]rd(]ri]lebgilirlik stZote%sinin yan haklar ve sosyal destek paketleri saglanmaktadir. o quhol'zkllyqretlenl egitimler, galigtaylar ve sarekli
merkezine insc:'n odakll vaklasimi verlestirmektedir * Galigma Kosullart: Etik ilkeler gergevesinde kapsayici, saglikli ve gavenli bir caligma ortami etkinlikler
Caliganlar Sirketin amact, insan haykldr|n§q nglgl d§uyon ’ sunulmaktadir. is saghigi ve gavenligi (iSG) standartlar, uluslararasi normlara uygun olarak sarekli i¢ musteri anketi Yillik
kapsayici ve adil bir kurum kaltard yaratmak, |y|Ie§t|r|Imekteq|r, Firsat e§|tl|g| gozetlle[el{lgg§|tl|!|k ve kapsoy}cﬂlk politikalar hayata gegirilmekte, strdardlebilirlik raporiar Villik
qlisanlarina gavenli tatmin edici ve gelisim farkhiliklarin deger yarattigi bir kurum kaltara gelistirilmektedir. - - -
ﬁrsc?tlcn suna% bir i Zartaml sc“lcmcl?nr s + Katilim ve iletigim: Calisanlarin karar alma sureglerine katilimi tesvik edilmekte, agik iletigim Faaliyet raporlari Ug ayda bir
s 9 ’ kanallarr araciigiyla geri bildirim kaltart desteklenmektedir. T-Bllten U ayda bir
* Galigan Memnuniyeti ve Refahi: is-yasam dengesi gézetilmekte, galisan memnuniyeti diizenli . .
olarak élgtlmekte ve iyilestirmeye yénelik aksiyonlar alinmaktadir. Paydag analizi Yilda bir kez
* Yasal Mevzuata Uyum: Tum faaliyetlerin ulusal ve uluslararasi yasal duzenlemeler, cevre Toplantilar ve konferanslar Gerektikge
mevzuatlari, is sagligr ve gavenligi standartlari ve sektorel regulasyonlara tam uyum iginde
. . yuratalmesi. Birebir gérasmeler Gerektikge
SgTIESklg;::ggrgr:llgz%glgzremigzrelggr;gf;;r * Raporlama ve Seffaflik: Kamu kurumlari tarafindan yayimlanan raporlar, direktifler ve
s ! duzenlemeler dogrultusunda dazenli raporlama yapilimasi; seffaf, dogru ve zamaninda bilgi Kurumsal web siteleri Surekli
e e elon  DaYasmi e hesabvarabiig soglonmos . oyt
Kamu Kurumlari Y enmesl agl o « Risk Yonetimi ve Proaktif Uyum: Regulasyonlardaki degisikliklerin yakindan takip edilmesi, olasi Faaliyet raporlari Ug ayda bir
bir paydag grubudur. Sirketin faaliyetlerinin . ;o yu gulasyor : Jis yaring p
PN S - PR X uyumsuzluk risklerinin proaktif olarak yénetilmesi ve béylece hem sirketin hem de kamunun e
stzlrgu"rulebmrhk hedefleriyle uyumiu §el§|Ide i guvenliginin korunmas. surdurdlebilirlik raporlari Yillik
?;gtl’iumveeisll Eﬁm?niuézmé%mfkggﬁduzen" « Ig Birligi ve Katiim: Kamu kurumlarinin dizenledigi istigare sireglerine ve sektér diyalog T-Biilten Uc avda bir
s s 9 Y ’ mekanizmalarina aktif katiim gosterilerek, politika gelistirme sureglerine katki saglanmasi. G ay
* Toplumsal Fayda ve Uyum: Kamu kurumlarinin énceliklerine paralel olarak sosyal, gevresel ve Pavdas analizi vilda bir kez
ekonomik katki saglanmasi; béylece kamu yararina hizmet eden, gavenilir bir paydag olunmasi. ydag
Birebir géragmeler Surekli
i ; i Kurumsal web siteleri Surekli
Tekfen'in hedeflerine ulagmada kritik rol oynayan + Kalite ve Uriin Guvenligi: Surdurdlebilir ve gavenilir tran/hizmet tedariki saglanmasi i Siti anla
_ paydas grubudur. Tedarik zincirinde gugl is ! o . Rk nteelide. S Denetimler ve egitimler GUnlak
Tedarikgiler ve A R « Etik ve Insan Haklari: Adil ticaret ilkeleri ve insan haklarina saygi ile gavenilir paydas iligkileri . " .
" o birlikleri kurulmasi, kalite standartlarinin korunmasi Faaliyet Raporlar Ug ayda bir
Alt Yukleniciler Kfeni ik hedefleri dan kritik kurulmasi AP
Te er:jm;tratep edefleri agisindan kriti « Sorumlu Uretim: Gevre dostu Gretim streglerinin kurgulanmasi Surddrdlebilirlik raporiar Yillik
onemadedir. T-Biilten Ug ayda bir
Paydas analizi Yilda bir kez
isbirlikleri Surekli
Kurumsal web siteleri Surekli

Toplumsal Yatinmlar: Sosyal sorumluluk projeleri ve toplum refahina katki saglanmasi

Toplanti ve ¢alisma gruplarina katilim
Basin agiklamalari, bilgi notlari, basin

En az ayda bir

i e ) . PRCASRR o ; " . Gerektikge
Dernek Tekfen, sivil toplum kuruluglar, akademik kurumiar, . Isnuf.:‘cll?]sréfenb‘illﬁI.T\Lr?me'\loertliciltip{g]r?rlr?::2rzllilygkgtllrqdogru(]rlrgeltfirli?emhzggllg:e: ecis ve bilinglendirme odterlerl o basi toplantiart Grekli
Universite medya ve derneklerle ig birligi yaparak toplumsal faaiiyetleri : geels < Sosyal medya hesaplari Strekli
Medya ve STK'lar E;ﬂ(?;%%tr?gggggﬁ\e’?sgggéxe surdardilebilir * Esitlik ve Cesitlilik: Kapsayici politikalarin desteklenmesi Semlniar.ve .kc?nferqnslor Enaz ?qu bir
Y : + Yetenek Geligimi: Geng yeteneklerin desteklenmesi Stratejik igbirlikleri Gerektikge
« Etik ve insan Haklar: Ortak standartlarin yayginlastinimasi ve etik uygulamalarin benimsenmesi Faaliyet Raporlari U¢ ayda bir
Surdarulebilirlik raporlari Yillik
T-Bulten Ug ayda bir
Paydas analizi Yilda bir kez
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Ekler

PAYDASLARLA iLETi$iM YONTEMLERI

Paydas Grubu  Tekfen igin Onemi Paydaslar igin Yaratilan Deger iletisim Yéntemi iletisim Sikligi
Genel Kurul Toplantilari Yilda bir
Ozel durum agiklamalari Gerektikge
Birebir gérismeler ve yazismalar Surekli
+ Ekonomik Katki: Uzun vadeli deger yaratma ve surdardlebilir kér Telekonferanslar U ayda bir
Hissedarlar Tekfen'in deder varatma modelini is strateiisi « Kalite ve Urlin Guvenligi: Operasyonlarda ve Urlnlerde ylksek standartlarin saglanmasi N . .
4 gery 18 ! « Etikilkeler ve insan Haklari: Sorumlu i yapig kaltira Geyrek donem yatinmei sunumu Ug ayda bir

Yatirnmcilar ve

ve performansini seffaf ve kapsamili bir sekilde

Dénglisel Ekonomi: Kaynaklarin strddralebilir kullanimi ile dénglsel ekonomi prensiplerinin

Konferans ve roadshowlar

Yilda en az on kez

Analistler aktarabilmesi igin stratejik dneme sahiptir. p :
benimsenmesi livet R | 0 da bi
* Inovasyon ve Ar-Ge: Yeni is modelleri ve dustk karbon ¢gézumleri gelistiriimesi Faaliyst Raporlar G ayaa bir
Surdarulebilirlik raporlari Yillik
T-Biilten Ug ayda bir
Paydas analizi Yilda bir kez
Birebir gérugmeler Surekli
Toros Giftgi Akademisi Geizici Egitim -
Otobusl Surekli
« Miusteri memnuniyeti: GUvenilir tran ve hizmetlere erigim P ; ]
Tekfen icin musteriler ve ciftciler, deder zincirinin + Ekonomik etki: Uretimde verimlilik ve maliyet avantaiji saglanmasi Musteri anketleri vilda en az bir kez
Migteriler, 'S $ ggtier, deger zincirt * Kalite ve Griin glivenligi: Operasyonlarda ve Grinlerde yuksek standartlarin saglanmasi Toros Gift¢i uygulamasi Surekli
Giftgiler ve Uriin merkezinde yer almakta; Urln kalitesi, musteri » Doéngusel ekonomi: Kaynaklarin strduralebilir kullanimi ile déngusel ekonomi prensiplerinin
§ memnuniyeti ve strdUrdlebilir Gretim suregleri 9 romi:kay! 9 P P Kurumsal web siteleri Surekli
Kullanicilar irketin bagarisinda kritik rol oynamaktadir penimsenmesi ; ' ;
$ s 4 ) « iklim degisikligiyle miicadele: Karbon azaltimina destek olan Grtnler ile emisyon azaltminin Faaliyet Raporlari Ug ayda bir
desteklenmesi surdurdlebilirlik raporlart Yillik
T-Bulten Ug ayda bir
Paydas analizi Yilda bir kez
Farkli sektérlerde faaliyet gosrerdigimiz igin Birebir géragmeler Surekli
is ve Coziim ulusal ve uluslararast ig ortaklarimiz pazarda o
§ ve cozum rekabet glicimuzy artirmaktadir. Ortak yatinmiar S . . Telekonferanslar Strekli
Ortaklan (is araciigla sermaye malivetleri optimize edilerek * Ekonomik etki: Maliyet optimizasyonu saglanmasi .
birligi yapilan 9 gy Y Ve P * Kalite ve Uriin glivenligi: Uluslararasi standartlara uygun ig birlikleri gergeklestiriimesi Faaliyet Raporlari Ug ayda bir
finansman kaynaklarina erigim kolaylagmaktadir. & AT A i
ulusal ve Uluslararast is ortaklaryla vapilan is birlikleri * Musteri iligkileri y6netimi: Pazar erigiminin artirimasi e
uluslarlararasi . § ortakiaryld yaprian i ¢ ' « inovasyon ve Ar-Ge: Teknoloji transferi ve yenililkgi gézimler saglanmasi Surddrdledbilirlik raporiari Yillik
irketler, Ortaklk Tekfen'in yenilikgi gézimlere erigimini hiziandirr. « iklim degisikligiyle mucadele: Karbon azaltimina katki saglayan ortak projelerin geligtirilmesi i ' f
§q Jlan 'irketler) Yesil hidrojen, yesil amonyak, surdurulebilir tarim gislkligly ) glay proj gells T-Builten Ug ayda bir
yap § teknolojileri gibi déntisiim alanlarinda bilgi ve . )
teknoloji paylagimi bu sayede saglanmaktadir. Paydag analizi Yilda bir kez
Birebir gérismeler ve saha ziyaretleri Surekli
« Musteri iligkileri yénetimi: Yerel musteri ihtiyaglarina hizli yanit verilmesi Bayi portall Sareki
Bayiler, Tekfen'in sahadaki en dnemli temsilcileridir. « Kalite ve Grin glivenligi: Guvenilir Grin ve hizmet sunulmasi Kurumsal web siteleri Surekli
Bayiler Mg§ter| iligkilerinde képra gérevi gqrme!(t_e, piyasa * Ekonomik etki ve buyum"e: Ygrel ekonomlye kgtkl sqglqnmcm » Faaliyet Raporiar Ug ayda bir
ihtiyaglarinin anlagiimasina ve geri bildirimin * Pazarlama ve sorumlu tiiketim: Sorumlu Uretim ve dagitim uygulamalariyla pazara erigim —
alinmasina katki saglamaktadir. saglanmasi Sardardlebilirlik raporlari Yillik
« Iklim degisikligiyle miicadele: Cevre dostu Grtinlerin pazara sunulmasi T-BUlten Ug ayda bir
Paydas analizi Yilda bir kez
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8.2. GCevresel Performans Gostergeleri

Ekler

Sera Gazi Salimi (tCO,e) 2020 2021 2022 2023 2024
Kapsam 1Emisyonlari 1.054.641 1112.048 800.229 824584 885.326
Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon Bazli) 32.976 33133 25.483 31547 30.675
Kapsam 2 Emisyonlari (Piyasa Bazli) 32.976 31973 24821 31547 30.675
Kapsam 3 Emisyonlari 5179127 4.656.128 4.057.451 4.706.594 4.704.745
Kapsam 1+ Kapsam 2 1.087.617 1145181 825.712 856.131 916.002
Salim Yogunlugu (tco,e) 2020 2021 2022 2023 2024
Sera Gazi Emisyon Yogunlugu (tCO,/Milyon ABD dolar ciro) 680,63 624,49 445,26 471,43 516,05
Sera Gazi Emisyon Yogunlugu (tCO,/Galisan sayisi) 58,97 69,15 69,04 72,08 72,63

Enerji Uretimi (Mwh)

Ist Uretimi 678.390 554.013 378,510 46.804 41.004
Yenilenebilir Enerji Uretimi (Atik Is1) 250.106 257.814 250.509 178.214 284.381
Yenilenebilir Enerji Uretimi (Guines Enerjisi) 69 167 167 4.419 27.725
Yenilenebilir Enerji Uretimi (Biyokutle Enerjisi) 16.378 37.814 41.046 42376 657
Dizelden Elektrik Uretimi 212,021 209536 119.583 318.085 129.765
Toplam Elektrik Uretimi 478.574 505.331 411.305 543.094 442529
Satilan Elektrik 99.756 113.019 109.345 89.545 120.572
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Enetji Tuketimi (MWh) 2020 2021 2022 2023 2024
Dogalgaz 41478 51.042 40.889 45.935 41.004
Kémiir 18.767 16.398 13.774 5.618 1.255
Fuel Oil 276 317 305 250 320
LPG 939 902 1105 1.898 1220
Mazot - Sabit tesisler 212.021 209.536 119.533 ne.717 55.010
Mazot - Mobil arag [ ekipman 529.871 409.746 283.490 226.373 74.755
Benzin - Mobil arag 54.090 44336 34.849 31.691 22.791
LNG 31.659 30.771 12.211 19.070 29145
Toplam Yakit Tketimi 889.101 763.548 506.156 446.552 235.500
Toplam satin alinan elektrik 70.403 77129 61174 75.180 64174
Yenilenebilir enerji tiiketimi (atik 1s1, biyokitle ve giines) 166.767 182776 141164 125105 220.844
Toplam Enerji Tiketimi 1126.271 1.023.453 708.494 646.837 520.518
Su Verileri (megalitre) 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam Cekilen Su 119.217 104.542 119.670 120.319 124.221
Toplam Tiiketilen Su 12.213 9.438 6.603 9.608 13.964
Toplam Desarj Edilen Su 107.004 95104 113.068 1no.7m 110156
Tekrar Kullanilan Su 3762 1.874 1207 1.098 1179
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Kaynagina Gére Gekilen Su Miktari (megalitre)

Yuzey sular (tatli su) 5.681 3.876 4747 6.146 4526
Yuzey sular (tuzlu su) 102.476 87.273 106.683 105.812 110.245
Yeralti suyu 9.946 12.043 7.697 7.628 8.716
Uretim kaynakli su 68 0 - 216 0
Ugtincu taraf kaynakli su 1.046 1.350 535 517 733
Toplam 119.217 104.542 119.662 120.319 124.221

Su Kalitesine Gére Toplam Gekilen Miktar (megalitre)

Tatli Su 16.741 17.269 12.979 6.663 5259
Diger 102.476 87.273 106.683 113.656 118.961
Toplam 19.217 104.542 119.662 120.319 124.221

Desarj Noktalarina Gére Su (megalitre)

Yuzey sularn (tatli su) 90 87 88 78 0
Yizey sulari (tuzlu su) 104.887 91.253 107.842 108.834 109.438
Yeralti suyu 1.615 1.946 587 1.551 0
Uglincu taraf 412 1.818 4551 249 718
Toplam 107.004 95.104 113.068 110.712 110.156
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Desarj Edilen Su 2020 2021 2022 2023 2024
Desarj Edilen Su - - 113.068 10.712 110156
Atik Miktar (ton) 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam tehlikeli atik miktari 510 1422 1186 848 1278
Toplam tehlikesiz atik miktari 41.470 32.069 28.492 18.218 15.785
Toplam 41.980 33.491 29.678 19.066 17.063

Bertaraf Yontemine Goére Atik Kirilimi (ton)

Geri donisim | Geri kazanim 3.856 9.267 5.384 6.912 6.769
Yakma 510 149 186 9l 3
Diizenli depolama 37.613 20.488 231 1.601 10.232
Diger - 4213 - 461 59
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8.3. Sosyal Performans Géstergeleri

126

Ekler

Cinsiyete ve Kategoriye Gore Calisan Sayisi Birim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Galigan Sayisi (Cinsiyete Gére) # 570 5.678 570 5.383 431 4.435 410 5.927 383 6.976
Beyaz Yakali Caligan Sayisi # 550 2597 552 2437 417 2.041 401 2.028 354 1.831
Mavi Yakah Galisan Sayisi # 20 3.081 18 2.946 14 2.394 9 3.899 29 5145
Toplam Caligan Sayisi # 6.248 5.953 4.866 6.337 7.359
Toplu ig Sézlegmesi Kapsaminda Galigan Sayisi # 797 682 881 1289 622
[ m [ mm [ @m [ @ [ wmw ]
Cinsiyete ve Yasa Gore Calisan Sayisi Birim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 Yas Alti # 100 934 94 713 67 668 8l 1143 59 1167
30-50 Yas Arasi # 404 3.840 408 3.689 314 3118 282 4.048 284 4.915
50 Yas Ustu # 66 904 68 981 50 649 47 736 59 875
[ [ mw ] mm | mm [ E ]
Calisma Sirelerine Gore Calisan Sayisi Birim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5 Yil Sureyle Galiganlar # 351 3.261 292 2.751 230 2755 204 4.087 182 5.247
5-10 Yil Siireyle Galisanlar # 92 991 141 1197 96 846 93 808 92 762
10 Y1l ve Uzeri Siireyle Galisanlar # 127 1426 137 1435 105 834 13 1.032 109 967
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Cinsiyete ve Yasa Gére Ust Yénetici Unvanina Sahip

Ekler

Calisan Sayisi Birim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 Yas Alti # 15 16 19 116 13 8l 0 1 0 0
30-50 Yas Arasi # 47 236 49 269 44 233 37 228 3 21
50 Yas Ustui # 15 16 19 116 13 8l 13 63 2 16

Cinsiyete Gére Dogum iznine Ayrilan ve Dogum izninden

Dénen Calisan Sayisi Birim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine Ayrilan Galigan Sayisi # 15 52 2 50 n 26 10 53 16 n4
Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra ige Dénen Galisan Sayisi # 8 52 2 50 5 23 8 53 13 n3

Cinsiyete Gore Engelli Caligan Sayisi

Birim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Engelli caligan sayisi

# 9 65 6 61 7 75 2 65 5 74

Cinsiyete Gére ige Alinan Sayisi Birim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yeni ise Alinan Galisan Sayisi # 104 2.020 43 176 36 138 75 2.371 75 3.294
Toplam Yeni ige Alinan Galigan Sayisi # 2124 219 174 2.446 3.369

2024 ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Cinsiyete Gére isten Ayrilan Galigan Sayisi Birim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yil iginde igten Ayrilan Galigan Sayisi # 106 2106 171 3324 274 3544 79 551 48 285

Yil iginde igten Ayrilan Toplam Galigan Sayisi # 2212 3.495 3.818 630 333

Caligan Devir Orani % 35 59 78 10 4,5

Génulli isten Ayrilan Galigan Devir Orani % 0 30 14 6.7 14
Performans Degerlendirmesine Tabi Toplam Caligan Sayisi # 1207 1742 1797 1.017 452

Yonetici Degerlendirmesinden Gegen Galiganlar # 1276 877 406 1,017 862

Gok boyutlu (360 derece) Performans Degerlendirmesinden

# 1276 773 223 1,017 862
Gegen Caliganlar

Diger Gostergeler Birim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ilk ve Orta Kademe Yénetici Sayisi # 272 371 47 273 47 273 109 509 121 505
Ust Duzey Yénetici Sayisi # 16 45 10 30 10 30 16 47 5 37
C Seviye Yonetici Sayisi # 1 19 0 13 0 13 1 7 1 8
Yonetici OlImayan Galisanlarin Sayisi # 451 4.843 374 419 374 419 285 5.371 266 6.416
::;’ilrs\llaratan Fonksiyonlarda Yénetici Olarak Yer Alan Galigan # _ _ 2 8l 4 8l 9 5 7 34
STEM Pozisyonlarinda Yer Alan Galigan Sayisi # - - 96 1.076 96 1.076 45 7 90 424
i¢ Adaylarla Doldurulan Pozisyon Orani % 22 22 23 16 2
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Yetenek Yonetimi Birim 2023 2024
Toplam yillik egitim saati kisi*saat 20.584 22424
Caligsan basina yillik ortalama egitim saati kisi*saat 4,67 3,05
Tekfen Atélye Kapsaminda Verilen Egitimler Birim 2023 2024
Yénetici Gelistirme Programi kisi*saat 2.890 702
VUCA Gagini Kogluk Becerileri ile Yonetmek kisi*saat 790 0
Diger katalog egitimleri kisi*saat 6.000 7177
e-Ogrenme Egitimleri Birim 2023 2024
is Etigi, KVKK, Bilgi Guvenligi, Surdirilebilirlik kisi*saat 4232 3.059
Sirket ici Egitimler (Grup Sirketleri tarafindan diizenlenen) Birim 2023 2024
Sirket ici egitimler kisi*saat 15.672 22.630
isG Egitimleri Birim 2020 2022 2023 2024
iSG Konusunda Galisanlara Verilen Toplam Egitim Saati kisi*saat 301.056 710.881 864.373 909.006
iSG Egitim Orani % 053 2,68 245
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is Saghgi ve Giivenligi Gostergeleri Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam Calisan Saat # 56.893.147 51.222.004 35.339.314 32.294.819 37.176.224
Tekfen # 26.151.821 24.400.948 15.970.488 19.094.888 23.721.241
Alt Ydklenici # 30.741.326 26.821.056 190.368.826 13.199.931 13.454.983
Olimla Kaza Sayisi (F) # 1 1 0 1 0
Tekfen # 1 - 0 0 0
Alt Yaklenici # - 1 0 1 0
ig GUnu Kaybi ile Sonuglanan is Kazasi (LWDC) # 34 45 39 26 45
Tekfen # 5 8 3 9 17
Alt Ydklenici # 29 37 36 17 28
sinirli is Glci Kaybi ile Sonuglanan is Kazasi Sayisi (RWC) # 8 6 7 35 24
Tekfen # 33 16
Alt Yaklenici # 1 1 2 8
Tibbi Miidahale ile Sonuglanan is Kazasi Sayisi (MTC) # 16 22 19 46 33
Tekfen # 5 15 1 3l 25
Alt Ydklenici # il 7 8 15 8
Meslek Hastaligi Sayisi (OCC) # 0
Tekfen # - -
Alt Yaklenici # - -
Kayip is Gunii ile Sonuglanan Yaralanma Sayisi (LTI=F+LWDC) # 35 46 39 27 45
Tekfen # 6 8 3 9 17
Alt Ydklenici # 29 38 36 18 28
Toplam Kaydedilebilir Yaralanma Sayisi # 59 74 65 108 102
Tekfen # 17 28 20 73 58
Alt Ydklenici # 42 46 45 35 44
LTI Orani % 0,06 0,09 on 0,08 0,12
Tekfen % 0,23 0,33 0,19 0,47 0,72
Alt Ydklenici % 0,94 142 1,86 136 2,08
TRI Orani % 1,04 1,44 1,84 3,34 2,74
Tekfen % 0,65 115 125 3,82 2,45
Alt Ydklenici % 137 172 2,32 2,65 327
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8.4. Yonetisim Performans Gostergeleri
Ekonomik Veriler (bin TL)! Birim 2020 2021 2022 2023 2024*
Gelirler? # 1.827.382 16.569.232 79.397.367 62.279.333 58.189.882
isletme Giderleri # 11.991.735 16.747.638 75.967.136 66.693.364 54.773.452
Toplumsal Yatinmlara Harcamalar® # 28.308 16.386 5262 21.806 5194
Elde Tutulan Ekonomik Deger’ # (-192.661) (-194.792) 3.424.969 (-4.435.837) 3411236
Yatirim Harcamalari® # 567.726 556.115 2.694.317 2101.282 2.375.365
! Tekfen Holding ve tim Grup Sirketlerini kapsamaktadir. * 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giictine gére ifade edilmistir.

2 Satig gelirleri, temettuler, faiz gelirleri, sabit kiymet satig karlari ve kira gelirleri dahildir.

Satiglarin maliyeti, pazarlama, satis dagitim, genel idare, arastirma gelistirme, faiz ve vergi giderleri dahildir.
4 Bagis, yardim ve sponsorluklar dahildir.

5 Elde Tutulan Ekonomik Deger = Gelirler - (Giderler + Toplumsal Yatirimlar)

% Yatinm Harcamalari: Bagimsiz Denetim Raporu - 4c referans alinmustir.

Patent ve Fikri Mulkiyet Birim 2022 2023 2024
Raporlama dénemindeki patent bagvuru sayisi # 4 4 2
Raporlama déneminde alinan patent sayisi # - - -
Faydali model bagvuru sayisi # - - 3
Alinan faydal model/arin (bitki, tohum, gubre vb.) sayisi # 1 2 -
is Birlikleri ve Projeler Birim 2022 2023 2024
Universitelerle/Teknoparklarla Yiiriitilen Ar-Ge Projeleri* # 12 10 9
Kamu destekli Ar-Ge projeleri # 5 6 5
Ulusal/Uluslararasi fon destekli Projeler # 5 6 5
Sektérel ig Birlikleri ve Stratejik Ortakliklar Sayisi # 4 45 54

* Universitelerin yer aldigi destekli projelere ek olarak, 6zkaynakla yardtilen ve Universite égretim gérevlilerinden/teknopark sirketinden danigmanlik hizmeti alinan projeler de sayiya dahil edilmistir.

Etik ihbar Bildirimi Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Etik ihbar Bildirimi # 3l 98 IS} 46 24
Gézilen ihbar # 14 69 106 43 23
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8.5. Kurumsal Uyelikler ve Desteklenen Girigimler

Dig Ekonomik iligkiler Dernegi (DEiK)

is DUnyasi ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegi
(skD)

Kuresel ilkeler Sézlegsmesi imzacilari Dernegi

Birlegmis Milletler Kuresel ilkeler S6zlegsmesi
(UNGC)

Tark Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
(TUSIAD)

Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegi (YUD)
istanbul Ticaret Odasi (iTO)

Kurumsal iletigimciler Dernegi

istanbul Barosu

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Yeni Yatimcl iligkileri Dernegi (TUYID)
Hizmet ihracatgilar Birligi

132

Etik ve itibar Dernegi iktisadi igletmesi (TEID)

istanbul Serbest Muhasebeci Mali Musgavirler
Odasi (iISMMMO)

Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi (TUREB)
International Pipeline Offshore Contractors
Association (IPLOCA)

Petrol ve Dogalgaz Platformu Dernegi
Adana Sanayi Odasi

Adana Ticaret Odasi

Adana Mali Musgavirler Odasi

Ceyhan Ticaret Odasi

Deniz Ticaret Odasi (IMEAK)

Elektrik MUhendisleri Odasi
International Fertilizer Association (IFA)

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi

Ekler

Turkiye Kimyasal Sanayi igverenler Sendikasi
(KiPLAS)

Turkiye Liman igletmecileri Dernegi (TURKLIM)
istanbul Sanayi Odasi (iSO)

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi

Uludag ihracatgilar Birligi

Ege ihracatgilar Birligi

Akdeniz ihracatgilar Birligi

Alasehir Ticaret Odasi

Malatya Ticaret Odasi

Salihli Ticaret Odasi

Vapur Donatanlari ve Acenteleri Dernegi

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin Gye olduklari mesleki 6rgut ve sivil toplum kuruluglarina 2024 yilinda 6.121.688 TL aidat édenmistir.
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8.6. Basari ve Odiiller

Tekfen Holding ¢atisi altinda faaliyet Azerbaycan Merkez Bankasi Yéonetim Tekfen Holding Tarimsal Sanayi
gosteren Tekfen ingaat ve Taahht Binasi Projesi (is-376) kapsaminda, Grubu’'na Bagl Toros Tarim A.S.
AS. (TITAS), Katarda yarattagu Tekfen Holding ¢atisi altinda faaliyet tarafindan gergeklestirilen “Toros Ciftgi
is-354 ve ig-374 Al Khor Otoyolu ve gosteren Tekfen ingaat ve Taahhut Anketi” ¢caligmasi, Turkiye Arastirmacilar
Baglanti Yollari Projeleri ile Kalite AS. (TITAS) Saglik, Emniyet ve Gevre Dernegi (TUAD) tarafindan dizenlenen
Mikemmellik Sertifikasi almaya hak (HSE) Mikemmellik Oduline layik 12. Baykug Odulleri kapsaminda;
kazanmugtir. géralmustar. “Goérinmeyeni Kesfedenler”

kategorisinde Altin Baykus Odulu ve
Platin Baykus Odulu ile 6dullendirilmistir.
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8.7. GRIigerik Endeksi

GRI Standardi

Ekler

Kullanim Beyani : Tekfen Holding 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 dénemini
kapsayan raporunu GRI Standartlarina gére hazirlanmigtir.

Kullanilan GRI : GRI I: Temel Esaslar 2021

LOCATION
Tekfen’e Ait Agiklamalar

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

Bildirimler -
‘ ligili Baghk ‘ Sayfa No ‘

2-1 Organizasyonel detaylar Tekfen Hakkinda 12-21
2-2 Sirketin surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda 4-9
2-3 Raporlama dénemi, sikhigi ve irtibat kisisi Rapor Hakkinda 4-9
2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Kanye
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger ig iliskileri Tekfen Hakkinda 32-33
2-7 Calisaniar gg!g:rr;:;lr(ilon, Ekler-Sosyal Performans 77 126-130
2-8 Taseron firmaya ait calisanlar Paydas Ekosistemi 89-91
2-9 Ydénetisim yapisi ve bilesimi Kurumsal Yonetisim 37-41
2-10 Ezr);(ili(sek yénetigsim organinin tyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme Kurumsal Yénetigim 37-41
2-1 En Ust yénetisim organinin bagkani Kurumsal Yonetisim 37-41
2-12 En Ust yénetigim organinin kurulusun etkilerinin yénetimindeki rolu Kurumsal Yénetigim 37-41
2-13 Etkilerin yonetilmesine iliskin sorumlulugun devredilmesi Kurumsal Yonetisim 37-41
2-14 En yUksek yénetisim organinin strdarulebilirlik raporlamasindaki rolt Sarduralebilirlik Yonetigimi 42-43
2-15 Cikar catismalari is Etigi ve Yolsuzlukla Micadele 44
2-17 En yUksek yénetisim organinin yetkinlikleri Kurumsal Yénetisim 38, 40
2-18 En ylksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi - - Tekfen Holding Faaliyet Raporu 2024
2-19 Ucretlendirme politikalari - - Tekfen Holding Faaliyet Raporu 2024
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LOCATION
GRI Standardi Bildirimler Tekfen’e Ait Aciklamalar

ilgili Baghk ‘ Sayfa No ‘
2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesine iligkin stireg - - Tekfen Holding Faaliyet Raporu 2024
2-21 Yillik toplam Ucretlendirme rasyosu - - Tekfen Holding Faaliyet Raporu 2024
2-22 Surdurdlebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama Surduralebilirlik Yonetigimi 42-43
2-23 Politika taahhutleri Kurumsal Yénetisim 37-41
2-24 Politika taahhutlerinin kurulug igerisinde entegrasyonu Kurumsal Yonetisim 37-41
BGillzc:Iizr:irile;e;OZl 2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stregler is Etigi ve Yolsuzlukla Micadele 44
2-26 Tavsiye alma ve kaygilari dile getirme mekanizmalari is Etigi ve Yolsuzlukla Micadele 44
2-27 Yasal mevzuata uyum Kurumsal Yoénetisim 37-41
2-28 Uye olunan birlik ve dernekler Ekler 132
2-29 Paydas katilimi yaklagimi Paydas Ekosistemi 89
2-30 Toplu is sézlegsmeleri Calisan Haklar 77
3-1 Oncelikli konularin belirlenme streci Oncelikli Konularimiz 26-29
f(;g;i:k?rn;:;lk" 3-2  Oncelikii konularin listesi Oneelikli Konularimiz 30-31
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz 26-29
E:Li}e?rn;:;k" 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz 26-29
el ol 405-1  Yoénetisim organlarinin ve ¢alisanlarinin gesitliligi Kurumsal Yonetisim 37

Firsat Esitligi 2016

Sirketin dogrudan ya da dolayl
415-1 Siyasi katkilar Kurumsal Yoénetisim 37 olarak mali ya da siyasi bir destegi
bulunmamaktadir.

GRI 415: Kamu
Politikalari 2016
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LOCATION
GRI Standardi Bildirimler Tekfen’e Ait Aciklamalar

‘ ilgili Baghk ‘ Sayfa No ‘

Etkin Risk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz 26-29
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen operasyonlar Etkin Risk Yonetimi 47

GRI 205: Yolsuzlukla _ . - . S s L ys e

Mucadele 2016 205-2  Yolsuzlukla muacadele politikalari ve prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim Etkin Risk Yonetimi 47
205-3  Dogrulanmis yolsuzluk olaylari ve alinan énlemler Etkin Risk Yonetimi 47

GRI 206: Rekabete 206-1 Rekabete aykiri davranig, trést ve tekel uygulamalarina yénelik yasal islemler Etkin Risk Yonetimi 47

Aykiri Davranig

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

GRI 3: Oncelikli ~ . - R . o )
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz 26-29
302-1  Kurum icinde tiketilen enerji Iklim Degigikligi ile Mucadele ve Uyum, . 61-62 /122
Ekler-Cevresel Performans Géstergeleri
~ o iklim Degisikligi ile Micadele ve Uyum, _
8022 Kurulug Digt Enerji Tuketimi Ekler-Cevresel Performans Gostergeleri 61-62/122
. . B - - iklim Degisikligi ile Micadele ve Uyum, _
GRI 302: Enerji 2016 302-3  Enerji yogunlugu EKler-Cevresel Performans Gostergeleri 61-62 /122
302-4  Enerji tiketiminde azaltim Iklim Degigikligi ile Mcadele ve Uyum, g1 g5 /199
Ekler-Cevresel Performans Gostergeleri
302-5  Uruin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azaltimlar Ikiim Degisikiigi ile Macadele ve Uyum, ) 61-62 /122
Ekler-Cevresel Performans Géstergeleri
B . ) iklim Degisikligi ile Micadele ve Uyum, B
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Ekler-Cevresel Performans Gostergeleri 55-56 [ 122
_ " ) iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum, _
305-2  Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Ekler-Cevresel Performans Gostergeleri 55-56 /122
GRI 305: Emisyon B iy ) iklim Degisikligi ile Micadele ve Uyum, B
2016 305-3  Diger dolayl (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Ekler-Cevresel Performans Gostergeleri 55-56 /122
B h - . iklim Degisikligi ile Micadele ve Uyum, B
305-4  Sera Gazi Emisyon Yogunlugu Ekler-Cevresel Performans Gostergeleri 55-56 /122
305-5  Sera Gazi Emisyonlarinin azaltimasi Iklim Degigikligi ile Micadele ve Uyum, 55-56 /122

Ekler-Cevresel Performans Gostergeleri
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LOCATION
GRI Standardi Bildirimler

Tekfen’e Ait Agiklamalar

‘ ilgili Baghk ‘ Sayfa No ‘
Operasyonel Mikemmellik
GRI 3: Oncelikli ~ A I o )
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz 26-29

Donglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz 26-29

301-1 Agirlik veya Hacim Olarak Kullanilan Malzemeler Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi 66-69
GRI 301: Malzeme 301-2 Geri dénugtUrtlmusg girdi malzemeler Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi 66-69
2016 Kull d iden kull kyad i donasd la topl

301-3 Kullanim sonunda yeniden kullanmak ya da geri dontstim amaciyla toplanan Dongisel Ekonomi ve Atik Yénetimi 66-69

Uranler ve paketleme malzemeleri

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi 66-69

306-2  Atiklailgili belirgin etkilerin yonetimi Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi 66-69

3063 olugon enayo g ank Do Sonaolor, 06769122
GRI 306: Atik 2020 ¢ 9

B - ) ) e Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, B
306-4  Bertarafa génderilmeyen atik (yeniden kullanilan, geri dénustardlen vb.) Ekler-Cevresel Performans Gostergeleri 66-69 /122
306-5  Bertarafa génderilen atik (yakma, gémme vb.) Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, 66-69 /122

Ekler-Cevresel Performans Gostergeleri

Su ve Atiksu Yénetimi
GRI 3: Oncelikli ~ . - . . o _
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz 26-29
303-1 Ortak bir kaynak olan su ile etkilegim Suve Atiksu Yc3net|m|, Ek]er—gevresel 70-74 [ 122
Performans Géstergeleri
303-2 Atk su desar ile ilgili etkilerin yénetimi Su ve Atiksu Yonetimi, Ekler-Gevresel 70-74 /122
Performans Gostergeleri
GRI 303: Su ve Atik _ . Su ve Atiksu Yonetimi, Ekler-Cevresel 5
Sular 2018 303-3  Sucekimi Performans Gostergeleri 70-74/122
303-4  Sudesarj Su ve Atiksu Yc3net|m|, Ek]er—gevresel 70-74 /122
Performans Gostergeleri
303-5  Su Tuketimi Su ve Atiksu Yénetimi, Ekler-Cevresel 70-74 [ 122

Performans Gostergeleri
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GRI Standardi

LOCATION
Bildirimler ‘

ilgili Baghk

Biyocesitlilik ve Doganin Korunmasi

‘ Sayfa No ‘

Ekler

Tekfen’e Ait Aciklamalar

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz 26-29
Korunan alanlarin ve korunan alanlarin diginda yuksek biyogesitlilik degerine

304-1 sahip alanlarin iginde veya bitisiginde sahip olunan, kiralanan, yénetilen Biyogesitlilik ve Doganin Korunmasi 75
GRI 304: Biyocesitlilik operasyonel sahalar
e 304-2  Faaliyetlerin, Granlerin ve hizmetlerin biyolojik gesitlilik Gzerindeki dnemli etkileri Biyogesitlilik ve Doganin Korunmasi 75

304-3  Korunan veya restore edilen habitatlar Biyogesitlilik ve Doganin Korunmasi 75
Caligan Haklari
GRI 3: Oncelikli ~ A e . )
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz 26-29

B ; . . Calisan Haklari, Ekler-Sosyal Performans

401-1 Ise yeni alinan ¢alisanlar ve ¢alisan devri Gostergeleri 77 [ 126
GRI 401: Istihdam 401-2 Gegm veya yari zamanl galiganlara saglanmayan ve tam zamanl galiganlara Caligan Haklar 77
2016 saglanan yan haklar

401-3 Dogum izni Q9I|§an Hok.lorl, Ekler-Sosyal Performans 77 /126

Gostergeleri
GRI 402: istihdam _ . . )
ili§kileri 2016 402-1 Ihbar Sureleri Caligan Haklari 77
o Raporlama dénemi kapsaminda
GRI 406: Ayrimciligin _ P, e
6nlenmes¥20]6 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici énlemler Calisan Haklari 77 herhangi bir ayrimcilik vakasi
yasanmamigtir.
GRI 408: Gocuk isgi B Cocuk isGiligi vakalari agisindan énemli risk altin-daki operasyonlar ve
Calistirma 2016 4081 tedarikgiler Galgan Haklan 77
GRI 407: Orgutlenme - « P i
ve Toplu Sozlesme 407-1 Orgutleqmg ve toplu sézlegsme 6zgUrltgunan risk altinda olabilecedi faaliyetler Caligan Haklari 77
ve tedarikgiler

Hakki 2016
GRI 409: Zorla ve . -
Cebren Calistirma 409-1 Zorla veya zorunlu calistirma olaylari agisindan énemli risk taglyan operasyonlar Calisan Haklari 77

2016

ve tedarikgiler
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LOCATION
GRI Standardi Bildirimler Tekfen’e Ait Agiklamalar

‘ ilgili Baghk ‘ Sayfa No ‘

Yetenek Yonetimi ve Geligimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz 26-29

Yetenek Yénetimi ve Gelisimi, Ekler-

404-1 Galisan basina yillik ortalama egitim saati Sosyal Performans Gostergeleri 80 /126
GRI 404: Egitim ve _ S - ) Yetenek Yonetimi ve Gelisimi, Ekler-
égrenim 2016 404-2  Calisan becerilerini gelistirmeye ydnelik programlar ve gegis yardim programilari Sosyal Performans Gostergeleri 80 /126
Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmeleri alan ¢alisanlarin Yetenek Yénetimi ve Geligimi, Ekler-
404-3 P - ) 80 /126
yUzdesi Sosyal Performans Gostergeleri

is saghgi ve Givenligi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz 26-29
_ et L . is sagligr ve Guvenligi, Ekler-Sosyal _
403-1 Is saghgi ve guvenligi yonetim sistemi Performans Gostergeleri 84-87 /126
403-2  Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi ls Saglgi ve vaen“gl’ EI.<Ier-Sosyc1I 84-87 /126
Performans Gostergeleri
B ; s s ) is Saghgi ve Guvenligi, Ekler-Sosyal _
403-3 g saghgi hizmetleri Performans Gostergeleri 84-87 [ 126
403-4 is sagligi ve guvenligi konusunda isci katiimi, danigma ve iletisim Is sagligi ve Guvenligi, EKler-Sosyal 84-87 [ 126
$sagig 9 9 6 ! S S Performans Géstergeleri
; o . s e is sagligr ve Guvenligi, Ekler-Sosyal
403-5 Is saghgi ve guvenligi konusunda ¢alisan egitimi . X 84-87 [ 126
GRI 403: is Saghgi ve §sagigive g 9 el 9 Performans Gostergeleri
Guvenligi 2018 i e o i _
B o - s Sagligr ve Guvenligi, Ekler-Sosyal B
403-6  isgi saghginin tegviki Performans Gostergeleri 84-87 /126
is iligkileriyle dogrudan baglantili is saglig ve guvenligi etkilerinin 6nlenmesi ve is Saghigi ve Guvenligi, Ekler-Sosyal
403-7 20 A - A 84-87 [ 126
hafifletiimesi Performans Géstergeleri
_ ; o . TR ) B is sagligr ve Guvenligi, Ekler-Sosyal B
403-8  Ig saghg ve guvenligi yonetim sistemi kapsamindaki ¢calisanlar Performans Gostergeleri 84-87 /126
403-9 igle ilgili yaralanmalar ls Saghgi ve Guvenligi, Ekler-Sosyal 84-87 /126
Performans Gostergeleri
403-10  isle ilgili hastalik ls Saghgi ve Guvenligi, Ekler-Sosyal 84-87 [ 126

Performans Géstergeleri
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GRI Standardi Bildirimler Tekfen’e Ait Aciklamalar

‘ ilgili Baghk ‘ Sayfa No ‘

Miisteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli _ A I o )
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz 26-29
416-1 Urain ve hizmet kategorilerinin saglik ve guvenlik etkilerinin degerlendirilmesi Musteri Memnuniyeti 92-93
GRI 416: MUsteri -
Saghigi ve Guvenligi Uran ve hizmetler kapsaminda saglik
2016 416-2 Urain ve hizmetlerin saglik ve guvenlik etkilerine iligkin uyumsuzluk vakalari Musteri Memnuniyeti 92-93 ve guvenlik ile ilgili uygunsuzluk

yasanmamistir.

GRI 418: Miisteri Musteri verilerinin ihlali kapsaminda
[ BLA T 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili dogrulanmis sikayetler Musteri Memnuniyeti 92-93 herhangi bir uygunsuzluk
Gizliligi 2016 yasanmamistrr

Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli ~ A e . )
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz 26-29
GRI308: 308-1 Cevresel kritere gore degerlendirilen yeni tedarikgiler Tedarik Zinciri Yonetimi 94
Tedarikgilerin

Cevresel Bakimdan

Degerlendirilmesi 308-2  Tedarik zincirindeki olumsuz gevresel etkiler ve alinan énlemler Tedarik Zinciri Yonetimi 94
2016

GRI 414: Tedarikgilerin ~ 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak degerlendirilen yeni tedarikgiler Tedarik Zinciri Yonetimi 94

Sosyal Bakimdan

gglgerlendlrllmeSI 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler Tedarik Zinciri Yonetimi 94

Uriin ve Hizmet Kalitesi

H

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz 26-29
417-1 Uran ve hizmet bilgileri ve etiketleme igin gereklilikler Uruin ve Hizmet Kalitesi 95
Urun ve hizmet bilgileri ve
GRI 417: Pazarlama 417-2 Urln ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili uyumsuzluk vakalari Urtn ve Hizmet Kalitesi 95 etiketleme kapsaminda herhangi bir
ve Etiketleme 2016 uygunsuzluk yasanmamigtir.
Pazarlama iletisimi kapsaminda
417-3 Pazarlama iletigimleriyle ilgili uyumsuzluk vakalari Urain ve Hizmet Kalitesi 95 herhangi bir uyumsuzluk

yasanmamistir.
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Tekfen’e Ait Aciklamalar

ilgili Baghk ‘ Sayfa No ‘
Ar-Ge ve inovasyon
GRI 3: Oncelikli _ . - R . o }
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz 26-29

Dijital Donlisim

GRI 3: Oncelikli ~ A . . .
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularimiz 26-29
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